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Presupuesto; 2020

ADMINISTRACION CENTRAL

MATIASIMOLLER

SECRETARIO\LEGISLATIVO
Honorable Concejo Nlumcipal

LEANDRO\GONZALEZ
esifehte

Honorable 8pn i0 Municipal

T INSTITUCIONES
GANISMOS DESCENTRA
Dapartamente Homorakde Tribunaf de TOTAL oR HZADOS OF SEGURIDAD TOTAL SECTOR
DESCRIPCION . ADMINIS, SOCIAL -
Ejocutiva Cancejo Cuentas PUBLICO MUNICIPAL
Munkeipal Municipal Municipal CENTRAL SAFETUR | AGCOOP. INVY |[ENTEMERCADO| . . -
3 aja Municipak
NORTE
I. INGRESOS CORRIENTES
Ingresos tributarios __5,066,450,607 [ 0] 5.066,450607 0 ] 0 0 5.066,450,607
Contribuciones a la Seguridad Social 0 [ 0 [ 0 0 ~ 0 2,230,080,000 2,230,080,000
Ingresos no Tributarios 3,474,345,083 [} 0] 3,474 586,083 9 0 4,908 360 800,000 _3,480,384,943
Ventas de Bienes y Servicios 17,139,720 o o 17,139,720 0 758,000 50,845 856 G 58,743,576
Ingresos de Operacion 0 ¢ 0 [ a 0 0 750,000 750,000
Rentas de la Propiedad e 0 [y g 0 ~ a o 0 18901937} 18,901,937
Transferencias Corrientes 113,596,10¢ 0 0 113,596,109 0 1.032.4%0] 0 596,500,000 711,128,549
Cantribuciones Figurativas para Financiaciones Cotrientes 0 0 Q 0 Q 0 ¢ o, 0
TOTAL INGRESOS CORRIENTES — | ssr.1M2519 0 0l 3671772519 0 1,790,490 55844.716] 2.847,031,937) 11,576,439,662
Tl GASTOS CORRIENTES
Gastos de Operacién o ~ 0 0 ] [ ] 0 [ .0 0
Gastos de Consuma 6.344,744,227 455,307.01% 94,885,098 6,k04,937444 3,678,289 14,804,139 45,764,956 72,350,000 7.031,534,828
Rentas de la Propicdad 82,009,823 0 0|___ 82,009,823 3] 0 o a 82,009,823
Prestaciones defh Segunidad Sacial 4,430,000 0 ] 4,450,000 o 0 G| 2,835,000,000 . 2,839,490,000
Inpusstos Digfefos n 206,400 A ol 208400 0 0 0 o 206,400
Otras Pérdid!s/ I l ol I Xo o 0 | i ¢ 500,000 500,000
Tmnsfcrcnq‘al(jo 'Lﬁ, 368,056.?_ : \ \I / o ] 368,056,363 ..o 0 0 o] 364,056,303
Gastos Fipdehtivod gara Transacciones Corrientes \kl\ Q 9 0 Q0 0 0 .0 0
TOTAL ASAJ 5 CORRIENTES |_6.799.506,313([ \ISIMQE.I'L N& 94,886,098 7,349,700,030 3678289  14,804,139] 45,764,956  2.907,850,000 10,321,797 414|

Hoja: 1 de 3



250

ORDENANZA 12701

51_3}&
R

Munigipaligad de
Santa Fe de 3 Vera Cnuz

CUENTA AHORRO INVERSION FINANCIAMIENTO

Mo

SN

DERRTAMEYIG 20pG) ORI (1

S A

CNDLID BT

Presupuesto; 2020

ADMINISTRACION CENTRAL

INSTITUCIONES
TOTAL ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DE SEQURIDAD
Departsmento Honarable Tribunal de CIAL TOTAL SECTOR
DESCRIPCION ADMINIS. SOCIA _
Ejecutivo Concelo Cuentas PUBLICO MUNICIPAL
Mumicical Monkeinal o CENTRAL SAFEUR | 4G COOP. INVYTENTE MERCADO[ o
i - CEXT NORTE P

HI. AHORRO CORRIENTE: (I- 11} 1,872.265,706| 455,307,112 -94,836,098(  1,322,072,48% -3.678,28% -13,0113,64% 10,079,760/ -60.818.063 1,254,642,248
LV. RECURSOS DE CAPITAE
Recursos Propios de Capital 15,264,575 ] Y 15,264,575 I [y 0 { 15,264,575
Transferencias de Capital LUIBB71.978) | .0 G| 1118871979 [ .0 0 [ _ 118,871,979
Disminucion de la Inversion Finangiera 193,361 0 0 193,361 [ [ 0 5,155,000 5,348,361
Contribucianes Figurativas para Financiaciones de Capital 0 o ¢ a ¢ (] I 0 4 _ Q
TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 1,134,329 915 2 o] 1134329918 o [1] 0 5,155,000 1,139,434,215
V. GASTOS DE CAPITAL
Inversién Real Directa 1807803272 1765296 650,000| 1,810,218 568 $3,998| . 30000 3,422,860 2,580,000 1,816,305,426
| Trangterencias de Capital 74,735,042 0 [ 74,735,042 0 ¢ 0 _ 0 74,735,042
Inversidn Financiera o ] 0 4] [ [¢) 0 6.000,000 6,000,000
Gastos Figurativos para Transacciones de Capital o __. . .0 i} [} o el 0 0 0
TOTAL GASTOS DE CAPITAL 1,332,533314 1,765296| _ _  650,000| 1,884,953.610 53,998 30,000 3,422,860 8.580.000 1,897,040,468

9,506,112,434 /{\ 0 __ 0| 9806102434 o 1790490 55844,716|  2,852,186,937 12,715924,577

8,682,@45,(%_ [ 467072415 95536,098| 9,234,6%3,640 3,731,287 14,834,139 49,157,516 2,916,430,600 12,218,837,882

L TADO FINANCIERO (V1 - VII) l,lZﬂ,ﬂSXx 57872415 -95,536,098| 571.443,79'4 | -3,732,287 13,843,649 6,656,300 464,243,063 497,086,695
MATIAS MOLLER LEAN NZALEZ
SECRETARID LE SLATI\(Ol Ao
j unicipal >
Honorable Coxeejo Municip HanorabldCofcejo Municipal
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CUENTA AHORRO INVERSION FINANCIAMIENTO
Municipafidad do Presupuesto: 2020
Santa Fe de {a Vera Cruz
ADMINISTRACION CENTRAL MSTITUCIONES
OROANISMOS DES!
Dopartamento | Honorable | Tibunalds | prciik BSCENTRALIZADOS DESEQURIDAD | 1OTAL SECTOR
DESCRIPCION ADMINIS. SOCIAL -
Ejacutive Concejo Cuentas PUBLICO MUNIGIPAL
Municinal CENTRAL SAFETUR | AGGOOF,INVY [ENTEMERCADD| .\
i i -FE. CEXT NORTE &2 Municlp

IX. FUENTES FINANCIERAS
Disminucién de ia Inversién Financiern 18.£0‘_21_2 Q 4] 18330212 0 Q 1] 13330212
Endeudamiento Publico ¢ Incremento de Otros Pasivos 750,975,601 0 Q 750.975.601 0 4] 0 4] 750,975,601
Incremento de Patrimenio Q 0 \] 4] 0 0 0 [ [
Coeniribuciones Figurativas para Aplicaciones Financicras 0 0 0 Q ki 0 Q 0 Q
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 769305813 0 8] 769,305,813 0 [} 0 0 769,305,813
X. APLICACIONES FINANCIERAS
Inversion Financiera [ [ 0 0 0 Y] [ [ 0
Amertizacion de la Deuda y Disminucion de Otros Pasives 1,266,392 508 ] O] 1,266,392,508 0 o [ 0 1,266,392 508
Disminucidn del Patrimenio G 0 0 0 0 Q 0 X 0 0
Gastos Figurativos para Aplicaciones Financieras "] o 0 0 0 ] (Y [} 0
TOTAL APLICACTONES FINANCIERAS / / 1,266,392 508 1] 0 1,266,392 508

Fi%tro aplicado: Presupuesto: 2020 Orden aplicada: Aurisdi

SECRETARIO LEGISLATIVO
Honorabie ConcejotMunicipal
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PLANTA DE CARGOS

MATIAS MODLER
SECRETARIQ,LEGH LATI\'IQ
Honorable Consgjo Mynicipal

¢
HONOQRABLE CONCEJO MUNICIPAL iyi] ;

DE LA CIUDAD DE SANTA FE '
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Municipalidad de
Saata Fe de Ja Vera Cruz
PLANTA DE PERSONAL
ANO 2020
ADMINISTRACION CENTRAL ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
AGENCIA DE
ORGANISMO
DEPARTAMENTO | HONORABLE COOPERACICN, [ENTE MUNICIPAL
CONCEPTOS EJECUTIVO conceso | TROIWLDE L rotaL | saFeTUR | invERSIONESY | MERCADO toraL  [PESLOURIDAD)  TOTAL
MUNICIPAL MUNICIPAL COMERCIO NORTE
EXTERIOR
JAutcridades de Gobiemne 33 56 3 82 2 3 2 7 G| 105
Personal de Gabinete 177 55 2 234 - 1 1 2 - 236"
Personal Permanente 3634 127 49 3810 4 2 - 6 30 3946"
Personal Temporario 167 7 2 176 - - - - 4 180
OTAL 4011 245 56: 4312 5] 6 3 15 40 4367

TOTAL DE HORAS DE CATEDRA

2576

MATIAS MULLER

SECRETARI
Honorable

O LEGISLATIVO
edio Mumcipal
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Municipalidad de
Santa Fe de |2 Vera Gruz
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PLANTA DE PERSONAL - AUTORIDADES DE GOBIERNO

ANO 2020

FEC s l .
AEPATAMED

g

B

1
AN R

CONCEPTOS

ADMINISTRACION CENTRAL

ORGANISMOS DESCENTRALIZADQS

DEPARTAMENTO
EJECUTIVO
MUNICIPAL

HONORABLE
CONCEJO
MUNICIPAL

TRIBUNAL DE
CUENTAS

TOTAL

SAFETUR

AGENCIA DE
COOPERACION,
INVERSIONES Y

COMERCIO
EXTERIOR

ENTE MUNICIPAL,
MERCADO
NORTE

TOTAL

ORGANISMO DE
SEGURIDAD
SOCIAL

TOTAL

Intendents

[Secretarios

12

Director

[Subsecretarios

13

Sindico

Sacretario Privade del Intendente

Fiscal Municipal

Procurader

I [ VR Y

Concejales

16

Presidente del Cencejo

Secretarios del Cuarpo

llSecretarics de Blogues

lsecretarios de Comision

o oo |en | =

Henorables Miembros de Junta Adm.

jAsesores

Asistente Tacnice Nival 1

Asistente Tecnice Nivel 2

\Vorales Tribunal de Cuentas

w|co oo s ]

Presidente Caja de Jub v Pensiones

Presicente Enle Aularquico

LV

jAdministrader General

[Vocal Ad Honorem

[Tesorero

B N NS Y N A Y I I A R Y

ITOTAL

MATIAS

ULLER

SECRETARIO LEGISLATVO

Honorable Conegjo Mumicipal
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Santa Fe de {a Vera Cruz HEFA r E i
DEPARTEMERTC s 70 o7 ng B by sy
PLANTA DE PERSONAL - PERSONAL DE GABINETE '
ANO 2020
ADMINISTRACION CENTRAL ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
AGENCIA DE ENTE ORGANISMO DE
DEPARTAMENTO | HONORABLE COOPERACION,
CONCEPTOS EJECUTIVO CONCEJO "ﬂﬁg:‘;k o | totaL | sareTur |inversionesy T;é’:g;’;% TOTAL SE:{;";E: P TOTAL
MUNICIPAL MUNIGIPAL COMERCIO NORTE
EXTERIOR
lAsesores de Gabinete - 55 - 55 - - - - - 55
Director Ejecutivo 29 - - 29 - 1 - 1 - 30
"Sub -Director Ejecutivo 64 - - 64 - - - - - 64
"Coordinador Ejecutivo 38 - 2 40 - - - - - 40
[asistente Ejecutivo 43 - - 43 - - - - ; a2
"Coordinador de Departamento - - - - - - - - - -
Secretaria Priv, de Secretaria - - - - - - - - - -
[Asistente de Coaordinader de Direccidn - - - - - - - - - -
Gerente - - - - - - 1 1 - 1
lAuxiliar de Gabinete - - - - - . - - - -
Directores del Scio, Transporte Publico 3 - - 3 - - - - - 3
[roTaL 177 55 1 2 0 238

MATIAS MULLER
SECRETARIO LE ISLATI\.IO.
Honorable (‘Kr'\cej Municipal
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PLANTA DE PERSONAL - PERSONAL PERMANENTE

ORDENANZA 12701
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0 CONCELRY T

ANO 2020
ADMINISTRACION CENTRAL ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
concertos | DERo R | O nceso | TRIBUNAL DE cggﬁ::‘l‘&?:"" ENTE MUNICIPAL o:(égtlzlnggnne TOTAL
EJECUTIVO CONCEJO CUENTAS TOTAL SAFETUR INVERSIONES Y MERCADO NORTE TOTAL SOCIAL
MUNICIPAL MUNICIPAL COMERCIO
EXTERIOR
Categoria 24 7 3 - 10 - - - - 10
"Categorla 23 g2 11 4 107 - - - 3 110
llcategoria 22 28 6 15 49 - - - 1 50
Ilaegoria 21 133 21 1 155 1 - - 8 164
IICalanoria 20 : 169 3 11 183 - - - ] 184
IICalagoria 19 289 30 2 I 1 - - 5 337
|Calegorla 18 45 ] - 52 - - - 1 53
Categoria 17 269 13 2 284 - - - 2 286
Catagoria 16 644 4 10 658 1 1 - 2 862
Catageria 15 434 7 - 441 - - - 7 448
[Categeria 14 60 - - 60 - - - - 80
ategoria 13 197 - 2 199 - - - - 199
"Categoria 12 178 2 - 178 1 -« - - 179
"Categoria 11 531 - 2 533 - - - - 533
"Categoria 10 1 2 - 3 - - - - 3
Categoria 9 - 4 n - 4 - - - - 4
Categoria 8 558 15 Jii - R 574
ToTAL 3634 120 1/ 49 30 2840)
L

ITOTAL DE HORAS DE CATEDRA

[

Honorable Concejd, M

MATIAS MOLLER
SECRETARIO LE

ISLATIVO
fumcipal
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Municipalidad de
Santa Fe de la Vera Cruz
PLANTA DE PERSONAL - PERSONAL TEMPORARIO

ANO 2020

ADMINISTRACION CENTRAL ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

CONCEPTOS

DEPARTAMENTO
EJECUTIVO
MUNIGIPAL

HONORABLE
CONCEJO
MUNICIPAL

TRIBUNAL DE
CUENTAS

TOTAL

SA.FE.TUR

AGENCIA DE
COOPERACION,
INVERSIONES Y

COMERCIO

ENTE MUNICIPAL
MERCADO
NORTE

TOTAL

ORGANISMO DE
SEGURIDAD
SOCIAL

TOTAL

EXTERIOR

ategoria 24 - - .
"Categoria 23 - - - - - - - - - -
"Caiegoria 22 - - - - - - - - - .

"Categoria 21

"Categoria 20 - - - - - - - - . .
| "Categoria 19 - 3 - 3 - - - - . 3
"Calegoria 18
leategoria 17 21 - - 21 . - R - . 21
"Categoria 18 61 4 - 65 - - - - - 65
"Categoria 15 - - - - - R - _ _ _
Categoria 14 - - - - - - - - . N
Categoria 13 - - - - - - - . 4 4
Categoria 12 - - - - - - - . . -

Categoria 11 - - - - - - - . . R
ICategceria 10 - - - - - . - - . . .
"Catagoria g - - . - - . - . . .
IICa!egoria [ 76 - :
lroTAaL 167

0 4 18C

En las categorias 16, 17 y 18 se incluyen 91 agent

LEANBRG
Pras
Honerakle Cd

SECRETARIO L GISLATN_'O
Honorable Concefo Mumcipal
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Santa Fe de la Vera Cruz

PLANTA DE PERSONAL POR JURISDICCION - D.E.M.

ANO 2020
AUTORIDADES DE PERSONAL DE PERSONAL PERSONAL
JURISDICCION GOBIERNO GABINETE PERMANENTE TEMPORARIO TOTAL

INTENDENGIA MUNIGIPAL 2 2 11 - 15

[secreTARIA DE GOBIERND 5 12 120 - 137

| lsecrETARIA DE HACIENDA 3 9 296 - 308
1 llsecreTARIA DE OBRAS Y ESPACIO PUBLICO 1 12 788 2 803
| [lsECRETARIA DE CONTROL Y CONVIVENCIA CIUDADANA 2 10 712 . 724
[lsEcRETARIA DE PRODUCCION Y DESARROLLO ECONOMICO 2 8 95 - 106

[lsecreTARIA DE EDUCACION ¥ CULTURA 2 12 382 3 399

[lsECRETARIA DE POLITICAS DE CUIDADO Y ACCION SOCIAL 2 13 202 - 217

lsECRETARIA DE DESARROLLO URBANO 2 10 74 11 o7

lFiscaLia MuniciPAL 1 - 43 5 49

llsiINDICATURA GENERAL MUNICIPAL 1 1 11 R 13

JIORGANO DE CONTROL DEL SISTEMA DE TRANS. PCO. . 3 2 - 5

{DUSTICIA MUNICIPAL ADMIN, DE FALTAS 2 - 56 R 58

{IDIRECCION DE BERECHOS Y VINCULACION CIUDADANA 1 8 3 - 42

ISECRETARIA DE INTEGRACION ¥ ECONOMIA SOCIAL 2 18 115 102 237

SECRETARIA DE AMBIENTE 1 11 237 2 251

SECRETARIA DE ASUNTOS HIDRICOS Y GESTION DE RIESGOS 2 297 B 321

SECRETARIA GENERAL 1 125 34 182

SANTA FE HABITAT - AGENCIA PARA EL DESARRQLLO SOGIAL ¥ URBANO 1 35 R 38

[roTaL [ 3634 167 4011

GONZALEZ

MATIAS MULLER
SECRETARIO LEGISLATIVO
Honorable Concdjo Municipal
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gy Politica Presupuestaria
e de la Jurisdiccion o Entidad
Municipalidad de
Santa Fe de la Vera Cruz Form. 1
Jurisdiccién : Departamente Ejecutivo
Subjurisdiccién : Secretaria de Gobierno Presupuesto: 2020
Entidad :

La prioridad para las politicas de este primer afio de gestion de Gobierno en lo que a Funcién Publica se refiere, sera la de
desarrollar y coordinar las politicas de ingreso, movilidad, desarrollo, ascensos, promociones y designaciones del personal de
acuerdo a las disposiciones vigentes en la materia,

Se trabajara para asegurar y estimular la capacitacidn integral v las competencias especificas para ¢l desempefio de las tareas
del personal de las distintas dependencias municipales.

La politica de comunicacion de los actos de gobierno y de los servicios a la comunidad que realiza la administracion
municipal se dispondrd de manera que lleguen a los vecinos y vecinas de la ciudad por distintos medios de comunicacion,
desarrollando estrategias v acciones de informacién piblica y comunicacién con el ciudadano, a través de distintos medios,
soportes ¥ tecnologias, estableciendo la politica de imagen institucional y de identidad visual.

También con las diferentes areas del Gobiemno se realizaran campafias de comunicacién educativas, concientizacion y difusién
acerca de las normas que regulan la vida social urbana, promoviendo la incorporacion de buenas conductas y practicas
ciudadanas.

Sera prioridad de esta Secreteraria la implementacion de procesos y desarrollos tecnolégicos tendientes a generar un gobierno
de proximidad, impulsando la vinculacidn directa entre el Estado y la ciudadania.
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‘@; Politica Presupuestaria
e de la Jurisdiccion o Entidad
Municipalidad de
Santa Fe de fa Vera Cruz Form. 1
Jurisdiccién : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccién : Fiscalia Municipal Presupuesto: 2020

Entidad :

Durante el afio 2020 se desarrollaran acciones que permitan bajar la litigiosidad a partir de decisiones estratégicas que
identifiquen y/o seleccionen las causas en las cuales la municipalidad es demandada, evitando el pago desmesurado de
honorarios ¢ intereses de capital

Aumentar la eficacia, en coordinacion con la Secretaria de Hacienda, del sistema de ejecuciones fiscales.

Constituirse como querellante o bien tomar a su cargo la investigacion delegada por el Ministerio Pablico de la Acusacién en
causas relacionadas a la justicia de faltas,conforme lo autorizado por codigo de convivencia recientemente sancionado.

Llevar una profunda politica de capacitacion y actualizacion permanente del personal, incentivando la asistencia a cursos y
Jjornadas, asi como la realizacién de actividades de posgrado .

n
|
b
|\
L\ “\ \ Firma y Sello
Iy N LA L]
LR o

MATIAS MORLER LEANDRS GONZALEZ
Presidente

Honorable Congejo Municipal Hongrgble Conceje Munitipal
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:‘; Politica Presupuestaria

b4 de la Jurisdiccién o Entidad
Municipalidad de
Santa Fe de la Vera Cruz Form. 1
Jurisdiccion : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiceion : Sindicatura General Municipal Presupuesto: 2020

Entidad :

Las politicas y acciones a realizar en el afio 2020 son fijadas en el Anteproyecto del Plan Anual 2020, SIGEM. Las mismas
son encaradas con una visién integral del Sistema de Control Interno de la Municipalidad y de los riesgos percibidos en
cuanto al cumplimiento de los objetivos seguidos por el gobierno y teniendo en cuenta el compromiso que asume este Organo
de Control, como servicio a toda la administracion municipal, en el adecuado asesoramiento, buscando la mejora en la gestion
del Sector Publico Municipal,

Comprende la ejecucion de procedimientos y tareas especificas que permiten efectuar un examen y/o evaluacién en forma
independiente, objetiva, sistematica y amplia del funcionamiento del sistema de control interno imperante en la organizacion,
involucrando sus operaciones y el cumplimiento de las responsabilidades financieras, legales y de gestion. Dichas acciones
tienen el objetivo de generar una opinidn acerca de su eficacia, eficiencia y economia y de los posibles apartamientos que se
produzcan, brindando asesoramiento a través de recomendaciones a los responsables de generar soluciones a los problemas
detectados.

En este sentido, se reafirma el objetivo de orientar los esfuerzos al control de los procedimientos que generan bienes y
servicios que benefician al ciudadano, promoviendo acciones de coordinacidn con las areas para el impulso de la mejora
continua de los mismos,

N

l‘\\l

MATIAS\WMULLER LEAND EZ

SECRETARIC WEGISLATIVO At
Honorable Conced Municipal Honorabi C jo Municipat
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-"c Politica Presupuestaria
de la Jurisdiccién o Entidad
Municipalidad de
Santa Fe de la Vera Cruz Form. 1
Jurisdiceién : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccién ; Organo de Controt del Sistema Transporte Publico Presupuesto: 2020
Entidad ;

Se continuardn los controles periddicos del Manual de Procedimientos; se realizaran Ias adecuaciones v las mejoras necesarias
en cuanto a monitoreo de recorridos, disponibilidad de flota y de frecuencias, determinacién de indice de flota activa.

Se verificaran habilitaciones de unidades y conductores, antigiledad de la flota, seguimiento del programa estindar de
limpieza, entre otros.

Se realizara el monitoreo diario de todas fas lineas del TUP mediante sistema de GPS y se confeccionarin informes diarios
sobre ¢l estado del servicio generandose los informes respectivos.

Se continuara realizando el monitoreo del sistema Cuando Pasa, confeccionando los reportes respectivos, se seguiran
gestionando las paradas y verificando su funcionamiento, se generardn estadisticas sobre su operacién.

Se continuard con la inspeccion de las puntas de linea, paradas y/o calles asignadas a recorridos para evaluar su estado y
condiciones de mantenimiento.

Se continuara con la revisién y andlisis de las activaciones de alertas en el transporte piblico para verificar su funcionamiento
y generar las estadisticas correspondientes.

Se elaborara 1a Memoria Anual de la reparticion para dar a conocer los principales eventos e indicadores v las acciones
ltevadas a cabo a lo largo del afio.

Se pretende procesar y publicar datos estadisticos sobre el sistema de transporte plblico, del sistema SUBE, realizar encuestas
de calidad del servicio.

Se asistird al D.EM. y al H.C.M. en la elaboracion de politicas de regulacidn y gestion del transporte piiblico de pasajeros.

JV

gra

[ [
f
[\ " M Firma y Sello
[\ 1} LN VAN
K h
TIAS MOLLER LEANDRO ALEZ
SEC’R@TAR‘ LE! SLATIVO L dente

Honorable Condejp Mumcipal Henoralfle{Cpncejo Municipal
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> de la Jurisdiccion o Entidad
Municipatidad de

Santa Fe de la Vera Cruz Form. 1
Jurisdiccién : Departamento Ejecutivo

Subjurisdiccién : Secretaria General Presupuesto: 2020
Entidad :

Politica Presupuestaria para el Ejercicio 2020

La Secretaria General tiene por finalidad coordinar la agenda de gestidn municipal y ser mecanismo de enlace entre el
Intendente y todos los miembros del Gabinete de Secretarios. También con los Organismos Autirquicos Municipales.

Su proposito es impulsar y coordinar iniciativas que impacten positivamente en la calidad democratica del gobierno, en la
prestacion de los servicios ciudadanos, en la mejora del entramado institucional v de sus capacidades y en el bienestar de los
santafesinos y santafesinas.

Para ello, coording las politicas, proyectos y acciones priorizadas por el Ejecutivo Municipal en pos de mejorar, agilizar y
hacer mas eficiente fa gestién desde una mirada integral, austera, eficiente y orientada al logro de resultados concretos.
Coordina también la planificacion de gestion asegurando coherencia, organizacidn, seguimiento y evaluacion de avances de
acuerdo a las prioridades establecidas en un marco de responsabilidad de la accién pablica y uso razonable de los recursos.

Asimismo, tiene a su cargo la relacién con los pueblos y ciudades que integran el drea metropolitana de Santa Fe, potenciando
las capacidades del territorio, y coordinando las acciones de los actores publicos y privados que la componen para el
tratamiento de [os problemas comunes que impacten en el desarrollo y posicionamiento estratégico de toda el drea
metropolitana,

Tiene a su cargo la politica de planificacion de gestion, participacion ciudadana, descentralizacién municipal y de los sistemas
de informacién. Implementa los siguientes programas:

El presupuesto 2020 para esta secretaria se estruturo en base a cuatro programas de:

Didlogo y Planificacién

Programa Municipio Cercano

Programa Vecinales ¢ Instituciones activas
Sistemas de Informacion.
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Subjurisdiccién : Justicia Municipal Administrativa de Faltas Presupuesto:. 2020

Entidad :

Para ¢l afio se realizaran tareas de revision de los procesos y procedimientos de faltas.

El desafio principal se centra en la rapidez de las actas v del procedimiento de notificacién teniendo en cuenta la atencién
ciudadana tratando de jerarquizar la materia jurisdiccional ¥ de sus organos, y respetando el debido proceso y el derecho de
defensa

La incorporacion de nuevas tecrologias permitira reducir los tiempos de tramitacién de los procesos y los recursos utilizados
en el actual accionar de la Administracion de Faltas.

Articular con las dreas de Control y Convivencia Ciudadana las diferentes acciones, as{ como generar participacion en dreas
tematicas de interrefacion con los vecinos a fin de representar sus intereses v mejorar la convivencia ciudadana, serd la
funcion esencial que durante este periodo se procurard desarrollar continuando con la deteccion de faltas que afectan la
convivencia de toda la comunidad y que permitiran proponer acciones concretas en dicha direccion.
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Entidad :

Politica Presupuestaria para el Ejercicio 2020

La Secretaria de Hacienda junto con otras dreas del gobierno Municipal tendra a cargo el Plan de austeridad definido por el
DMM 0002/2020 como medida que contribuya a mejorar la situacion financiera en la que se encuentra el Municipio.

Para este 2020 se generardn nuevos instrumentos y acciones destinadas a lograr una mayor optimizacion de los procesos que
intervienen en Ja percepcién de los recursos municipales. La aplicacion y actualizacidn de la normativa tributaria vigente en ¢l
ambito municipal. Gestionando la aplicacion, percepcidn, seguimiento, control y fiscalizacién de los tributos municipales de
acuerdo a la Politica Fiscal establecida, promoviendo el cumplimiento voluntario y sancionando el incumpliniento.
Desarrollar un  Plan Anual de Fiscalizacion integral de todos los tributos e instrumentar planes de acciones masivos y
selectivos, impulsando el control de las obligaciones de los contribuyentes, y promoviendo distintas tareas que lleven a cabo
diferentes metodologias de trabajo por los agentes municipales

Teniendo en cuenta el presupuesto propuesto y atendiendo la situacion financiera que atraviesa el Municipio, junto con la
Fiscalia Municipal se trabajara en la baja de la litigiosidad a fin de arribar a convenios en el marco de las facultades otorgadas
que generen beneficios al municipio en dicho contexto.

Se coordinard de forma activa con la Secretaria de Desarrolio Urbano, Secretaria de Obras y Espacios Piblicos, Secretaria de
Asuntos Hidricos y Gestion de Riesgos, entre otras dependencias municipales, asi como también con las dreas catastrales de
municipios ¥ comunas del drea metropolitana, a los efectos de establecer espacios de encuentro, intercambio y trabajo
cotidiano.

Desde el area de Compras y contrataciones generaran mecanismos que permitan optimizar ] poder de compra del municipio
generando mejoras sustanciales en los gastos.
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Subjurisdiccion : Secretaria de Integracion y Economia Social Presupuesto: 2020

Entidad :

La politica presupuestaria para el ejercicio 2020 se definié en funcion de las prioridades que establece la realidad social que
atravesamos los y las santafesinas. En tal sentido se ha pensado un Gabinete Social que estara coordinado por esta Secretaria
con el objetivo de realizar una planificacion integral de las politicas piblicas. Este ambito estara integrado por las Secretarfas
de Desarrollo Urbano, Hébitat, Ambiente, Obras y Espacios Pablicos, Asuntos Hidricos y Gestion de Riesgos, Politicas de
Cuidados y Accion Social, Educacién y Cultura, Direccién de Derechos y Vinculacién Ciudadana e Integracion v Economia
Social, areas que van a fijar las prioridades de intervencion socio-urbana integral y tienen como objetivo general garantizar el
derecho a la ciudad de los santafesinos, procurando condiciones de integracion social y urbana de calidad para la poblacion,
contrarrestando las condiciones de relegacién que los afecta y favoreciendo la cohesion social de 1a ciudad en su conjunto,

Presupuestariamente dicho programa estara reflejado con el nombre INTEGRAR SANTA FE, que se incorpora en cada
Secretaria con sus proyectos y/o actividades inherentes a sus competencias pero que a la vez no conforman compartimentos
estancos sino que se¢ proponen desde el disefio mismo como acciones vinculadas y complementarias, que se¢ alimentan
mutuamente.

Desde el Programa INTEGRAR SANTA FE, se trabajara en torno a tres unidades de intervencién, que a su vez definen los
componentes del programa: territorio/ambiente, sociabilidad y familias, al que se le asighard junto con el financiamiento
Municipal, y para este afio los recursos provinciales provenientes de la Ley Provincial N° 13.896 ;Programa de Intervencidn
Integral de Barrios;, (Plan Abre).

Debemos comenzar el camino del derrollo de una la economia social y solidaria promoviendo la formacion y el
fortalecimiento de sus actores y otras experiencias de emprendedurisino, impulsando el establecimiento de un sistema de
comercializacion e intercambio y construyendo redes colaborativas y asociativas, para esto cremos un programa de
fortalecimiento de la Economia Social y Popular

La politica presupuestaria es el Enfoque de Género que estara presente en todas las dreas del municipio y se ltevara adelante a
través del Programa Mujeres v disidencias cuyas politicas centrales seran la Proteccion Integral de las Mujeres victimas de
violencia, la Promocién de Derechos y las Nuevas Masculinidades. Este se ve reflejado en la decisién de jerarquizar el Area
de la Mujer pasando la misma a ser la nueva Direccion Ejecutiva de Mujeres y Disidencias.
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Entidad :

La Secretaria de Politicas de Cuidado y Accidn Social se enfocara en construir una ciudad que cuide, proteja v garantice los
derechos de todos sus habitantes. El objetivo es hacer de Santa Fe una ciudad con mayor cohesion social. Para ello, se
trabajara fuertemente sobre las bases de la articulacién interinstitucional y la participacion ciudadana en el territorio.

Se entiende que el cuidado es un derecho y una funcidn social que implica garantizar una civdad accesible, con inclusion
social y posibilidades para la convivencia de todos sus ciudadanos, atendiendo y acompafiando la diversidad de situaciones y
etapas de vida de las personas.

Impulsando y fortaleciendo politicas y acciones de cuidado de calidad para nifios, nifias, adolescentes, personas mayores y
personas con discapacidad se trabajara para transformar los espacios del municipio en cada barrio, brindando propuestas v
servicios que contribuyan a mejorar la calidad de vida de todos los santafesinos con miras a articular un sistema de cuidados
que permita dar respuestas oportunas y adecuadas a las demandas y necesidades de las personas desde una perspectiva de
proteccion de derechos, promocion de fa autonomia y el envejecimiento activo,

El proyecto de presupeusto 2020 se articula en tres programas con sus actividades y proyectos que a continuacion se
mencionan:

Programa de Cuidados y Ciclos de Vida

Integracon Social Alimentaria

Abordaje en Situaciones de Calle

Autonomia y participacion de las personas con discapacidad
Fortalecimeitno de los Espacios del Ciudado
Envejecimiento activo

Derechos de las infancias en el tetritorio

Programa Integral Salud

Salud en Territorio

Salud y Seguridad en el Trabajo

Abordaje y prevencion de consumos problematicos

Programa Integrar Santa Fe
Promocion Social
Especio de Cuidados Integrales
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Subjurisdiccién : Secretaria de Obras y Espacio Publico Presupuesto: 2020

Entidad :

Politica presupuestaria para el ejercicio 2020:

La Secretaria de Obras y Espacio Publico se propone gestionar, construir y conservar las infraestructuras de uso pablico
naturales y construidas; y la EDILICIA MUNICIPAL con el fin de aportar a mejorar la calidad de vida urbana desde una
perspectiva de desarrollo sostenible.

Sus principales objetivos son:

Asegurar una correcta coordinacion con otras dependencias municipales o entidades pablicas ¥ privadas que se vinculen en la
gjecucion de los proyectos publicos.

Evaluar los resultados, la aplicacion de planes, proyectos v programas, proponiendo los ajustes que considere convenientes
para alcanzar los objetivos y metas proyectados en los mismos.

Garantizar la calidad en el proceso de formulacidn, gestidn y ejecucion de proyectos, tanto en su aspecto administrativo comao
técnico.

Aportar una mirada ecoldgica, sostenible e inclusiva, en la gestién, administracién, concrecidén y mantenimiento del espacio y
la infraestructura pablica municipal.

Crear las normas que propendan al logro de los objetivos anteriormente descritos

Para el gjercicio 2020, se fijan como prioridades en funcion de los recursos con los que cuenta el Municipio el mantenimiento
de la infraestructura vial y obras complementarias, como asi también se la sefializacién Horizontal y Vertical, adquisicion de
los materiales necesarios para el sostenimiento del alumbrado publico y semaforizacion de la Ciudad y concrecion de la Etapa
[ del financiamiento previsto en la ley 13.751 financiamiento para obras de pavimentacion, aprobado por Ordenanza 12540,

Asi mismo desde esta secretaria en articulacidn con otras dreas del Municipio se pensaron acciones para el desarroilo
Sostenible teniendo en como objetivo el Desarrollo Sostenible de la Ciudad, a partir del PROGRAMA DE NATURACION
URBANA que busca revertir la grave situacién ambiental de la ciudad, caracterizada por el retroceso progresivo de la
cobertura vegetal en tado el ¢jido urbano y los graves efectos sobre calidad de vida urbana y en la salud de las personas que
este conlleva.

Durante este afio pondremos de forma urgente en marcha las obras para PLAN CEMENTERIC que se propone un abordaje
global que, en el mediano plazo, pueda revertir prolongados periodos de abandono, la falta de planificacidn y la actual
coyuntura que atenta sobre la seguridad de las personas, los bienes y el funcionamiento diario del cementerio. La falta de
mantenimiento, la obsolescencia del equipamiento indispensable y los anticuados procesos operativos que son llevados a cabo
merecen una respuesta sistémica.

En el marco del Programa Edilicia Municipal se ejecutaran las obras de los Edificios publicos municipales y ¢l equipamiento
para el espacio publico de Santa fe Capital.
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Subjurisdiccion : Secretarfa Asuntos Hidricos y Gestion de Riesgos Presupuesto: 2020

Entidad :

La Secretaria de Asuntos Hidricos y Gestién del Riesgo asiste a la gestion municipal en la coordinacion y asesoramiento sobre
aspectos referentes a la evaluacion, investigacién, aprovechamiento, preservacion, promocion y defensa de la infraestructura
hidrica de la ciudad existente y potencial, con el primordial objetivo de proteger a la poblacién contra el cfecto de
inundaciones provenientes de lluvias o de crecidas de los rios, crear infraestructura sanitaria y cumplir con lo establecido en la
Ordenanza 11,512, eje integrador que oricnta las ideas y pricticas con relacién a la prevencion, mitigacion, preparacion,
respuesta, rehabilitacion y reconstruccidn ante emergencias y desastres.

Programa Gestion Operativa para la Proteccidn Contra Inundaciones:

Entiende en todo lo relacionado a la preparacion y coordinacién de la respuesta operativa en la Emergencia Hidrica, para lo
que cuenta con dos Bases Operativas (Mantenimiento de la Red de Drenaje Urbano y Estaciones de Bombeo, Terraplenes y
Defensas) que atienden a la infraestructura hidrica antes, durante y posteriormente a un evento de [luvia o de aumento de los
niveles de los rios Salado y Parana. Es misién del mismo también fa administracién y mantenimiento de la infraestructura
hidrica urbana, as{ como el control de la implementacion de acciones de higiene y seguridad en las tareas inherentes al
mismo./que son de su competencia.

Para este afio 2020 se propone concretar el proyecto Sistema Tecnologico de Gestion Avanzada para la operatividad del
Riesgo Hidrico incorporando tecnologia informatica, de ingenieria y de comunicacién a los fines simular a tiempo real el
complejo sistema de infraestructura urbana e hidriulica, y de ésta forma agilizar las acciones de los planes de contingencias
por lluvia y por crecida de rios, colaborando en la toma de decisién sobre las acciones de los equipos operativos de
mantenimiento del drenaje urbano, estaciones de bombeo y terraplenes.

Este proyecto se retroalimenta con la informacién que se genera por las actividades del proyecto Monitoreo y Telegestion de
Puntos de Operacién. El conjunto de estas acciones se traduce en una optimizacién del tiempo de respuesta operativo durante
la contingencia y en la deteccién temprana de fallas del sistema de drenaje y de bombeo, colaborando en forma directa con la
reduccion de los altos costos que la infraestructura hidrica requiere, .

En este Presupuesto se preveen los recursos necesarios para el Mantenimiento de la Red de Drenaje Urbano, compuesto por
canales a cielo abierto, reservorios, desagiies entubados ¥ sus correspondientes elementos tales como bocas de tormenta,
camaras de inspeccion, acometidas, rejas de proteccion, entre otros.

Asi mismo elalboramos acciones que permitan repontenciar Estaciones de Bombeo y Sistema de Terraplenes y Defensas,
mejorar y ampliar red hidrica de la ciudad, continuar con los lineamientos basicos del Plan Director de Desagiies Pluviales
desarrollado por el Instituto Nacional del Agua (INA), ampliacion de 1a Red de Saneamiento.

La Gestién de Riesgos es un prioridad en una Ciudad como la nuestra por ello el eje integrador que debe guiar las ideas y
practicas con relacion a la prevencion, mitigacion, preparacion, respuesta, rehabilitacién y reconstruccion ante emergencias y
desastres, debe ser un enfoque transversal intermultidisciplinario, enmarcado en las Ordenanzas N° 12.279 y N° 11.960
(modificada por Ordenanza N° 11.973),

La refuncionalizacion y mejoramiento de la Central Operativa Brigada de Emergencias Municipales (COBEM), gue vela por
el funcionamiento de los sistemas de alerta ¥ monitoreo de los riesgos son fundamentales para dar respuestas a las
emergencias que se sucedan, ya que la intervension en forma inmediata y primaria ante situaciones de peligro, emergencia o
desastre en Ja ciudad, tienen como finalidad de aportar una organizacion primaria para preparar y/o acondicionar el escenar
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Subjurisdiccién ;: Secretaria de Ambiente Presupuesto: 2020
Entidad :

La Secretaria de Ambiente tiene como principal tarea disefiar y coordinar politicas que contribuyan a la resolucion de los
actuales problemas ambientales que vive la ciudad de Santa Fe.

Para ello se plantea como objetivo el desarrollo de nuevos métodos y tecnologias sustentables y amigables para el medio
ambiente, siempre en el marco de un Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos Urbanos, basado en la reduccién y
separacion en origen, recoleccidn selectiva, tratamiento diferenciado y comercializacidn de residuos organicos e inorganicos
con su correspondiente disposicion final segura.

Asimismo se propone la instalacién de plantas transformadoras de materiales, que fomenten el empleo verde, impulsando el
desarrollo de una economia circular.

Sera una de las prioridades de este afio el Bienestar Animal, desarrollando politicas dedicadas al control de la salubridad y la
poblacion animal. Se trabajara en importantes campafias de vacunacién de mascotas, en el control de plagas.

Para este afio se pondran en marcha nuevos proyectos de desarrollo de 4reas naturales urbanas, corredores bioldgicos v
enriquecimiento de espacios piblicos, aumentando la biodiversidad urbana, e integrandolos al ordenamiento territorial y
garantizaremos la produccién de diferentes especies botanicas a través de Viveros Municipales, con el fin de contribuir al
desarrollo de las areas de biodiversidad, y asi beneficiar la calidad de vida de los ciudadanos.

Un lugar central tendran las acciones referidos a los servicios de recoleccion, barrido y disposicion final de residuos, tanto en
areas concesionadas como no concesionadas.

Esta Secretaria formara parte del Programa Integrar Santa Fe, a través de actividades y proyectos inherentes a su especialidad
como ser actividades de Higiene Ambiental, desarrollo de Areas Naturales e implementacién de Huertas Agroecologicas, que
permitan fomentar el reciclaje de residuos orgdnicos y estimular el uso de recursos disponibles.
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Subjurisdiccién : Secretaria de Desarrollo Urbano Presupuesto: 2020

Entidad :

Desde la Secretaria de Desarrollo Urbano hemos planificado para este ejercicio 2020 actividades v provectos se articulan en
el marco de Programas Presupuestarios;

Programa de Planificacion y Gestién Urbanistica
Programa de Gestion Integral de 1a Movilidad
Programa de Arquitectura y Espacios Urbanos
Programa Integrar Santa Fe

Trabajaremos en el disefio, ejecucién y actualizacion del Plan Urbano, atendiendo el crecimiento de la Ciudad,
comprendiendo la planificacidon del asentamiento del habitat humano, el uso del suelo para actividades de todo tipo, la
circulacion a través de cualquier medio de movilidad, el disefio del sistema de transpotte y todo otro aspecto inherente a la
planificacién espacial de la Ciudad. Incorporando [a perspectiva de la resiliencia urbana en el disefio y actualizacién de este
Plan y de los planes de desarrollo sectoriales de la ciudad.

Debemos darnos una intensa tarea de defensa del patrimonio urbano, arquitectdnico y paisajistico de la Ciudad generando los
espacios y acciones necesarias para ponerlo en valor.

Sin lugar a dudas las politicas ambientales de Cambio Climatico y Sostenibilidad son incorporadas y forman parte de Plan de
Gobierno de Santa Fe Capital, es por ello que en coordinacion con las Secretarias de Ambiente y de Obras y Espacios
Pliblicos proponemos un presupuesto pensado en el desarrollo sostenible, en donde por ejemplo la movilidad urbana se
desarrolle bajo otro paradigma: el de la movilidad sustentable, y cuya construccion se de en conjunto con todos los actores de
la sociedad generado ¢l Pacto de la Movilidad.

Es de destacar la necesidad de coordinar las medidas, acciones y proyectos con el Organo de Control del Sistema de
Transporte Piblico de Pasajeros, ya que en momentos como los que estamos viviendo debemos sumar los esfuerzos para
sostener y mejorar cada uno de los servicios que se prestan en nuestra ciudad.

En el marco de las acciones de planificacion y realizacion de los proyectos proponemos varios ejes pero queremos destacar 1a
Red de Movilidad Sustentable en el marco de la implementacién de esirategias que permitan gestionar las diferentes
dimensiones de la movilidad urbana de forma sostenible, a través de un enfoque integral y multidisciplinario que involucre a
todos los actores de la via publica, en consonancia con la estrategia fijada por la Secretaria de Desarrollo Urbano y los
lineamientos generales de proyectos urbanos v de obras de arquitecturay en la Ex Estacion Ferrocarril Mitre.

En el Programa Integrar Santa Fe realizaremos el proyecto central definido por esta gestion del Camino Vigjo una obra de
gran magnitud en donde participamos diferentes areas del Municipio para su concrecion y que mejorara las condiciones de los
santafesinos y santafesinas.
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Subjurisdiccién ; Secretaria de Control y Convivencia Ciudadana Presupuesto: 2020
Entidad :

La Seccretaria de Control y Convivencia Ciudadana se articula en tres programas presupuestarios Programa de Control,
Programa de Convivencia Ciudadana y Programa de Concientizacion

Entre sus principales acciones, se destacan: el Control de Trénsito, el Sistema de Estacionamiento Ordenado Municipal, el
control del Transporte Publico de Pasajeros, el Centro Municipal de Educacion Vial y el control de Via Piblica vy
Nocturnidad,

Para este 2020 las acciones fundamentales de Control de Transito procuran la reduccién de la tasa de siniestralidad en el
territorio de la ciudad de Santa Fe , asi como deberan contribuir a la seguridad vial a partir de la instruccién, evaluacién y
posterior emision de licencias habilitantes para los conductores que transiten segin normativa nacional, provincial y local
regulatoria de la materia.

Desarrollar las acciones para el cumplimiento de Ias normas referentes a Transporte Piblico de Pasajeros en el ambito de la
ciudad en torno a los cuatro subsistemas: Transporte Urbano de Pasajeros (TUP), Taxis, Remises y Transportes Escolares.

En lo que respecta a Taxis y Remises, controlar y la verificar de la documentacion de las unidades habilitadas y de sus
conductores y el disefio de politicas tendientes a erradicar el transporte ilegal.

Con relacion a la gestion del Sistema de Estacionamiento Ordenado Municipal proyectamos la  actualizacién de los
dispositivos tecnoldgicos con ¢l fin de mejorar los servicios.

Entre sus proyecciones presupuestarias se refleja la articulacion con actores de Seguridad Piblica, Inspectores, Policia de la
Provincia y Fuerzas Federales. También, con ¢l fin de consolidar la proteccion de los santafesinos y santafesinas que viven o
visitan nuestra ciudad, en todo lo atinente en su dmbito operativo, administrativo y jurisdiccional, promoviendo mejores
condiciones de seguridad por medio de la vigilancia, prevencién, educacién y control.

Entre sus principales acciones se destacan: la Prevencion y Seguridad Ciudadana e institucional, el Monitoreo y Andlisis, y las
Acciones para la Seguridad v Educacion Vial entre las que pueden nombrarse como iniciativas mas relevantes: Camino
Escolar, Calle Recreativa y Sendero Seguro.

El Programa de Concientizacion tiene como misidn la generacion de acciones que favorezean al fortalecimiento institucional;
la creacion y apertura de espacios de concientizacién continua; y la promocién de trabajo horizontal y articulacién con
diversos actores locales.
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Politica Presupuestaria para el Ejercicio 2020

La secrtetaria de Educacién y Cultura tendrid como objetivos las acciones, actividades y proyectos que se enmarcan en los
programas plasmados en el presupuesto 2020:

1- Programa de Espacios y Programaciones Culturales

2- Programa de Politicas ¢ Industrias Culturales

3- Programa Primera Infancia

4- Programa Educacién

5- Programa Fondo de Asistencia Educativa

6- Programa Integrar Santa Fe

Para el presupuesto 2020 se destacan acciones que se llevaran adelante en el sistema educativo con experiencias
multiculturales para ampliar el cruce de lenguajes v potenciar las posibilidades de aprendizajes de calidad.

Es necesario promover ¢l cruce de las artes con los multiples lenguajes desarrollando una pedagogia cultural como eje
transversal para enriquecer el campo cultural y educative, y generar estrategias educativas mediante pedagogias culturales
para todas las infancias elaborando propuestas que contemplen; diagndsticos, procesos y resultados transitorios, motivando la
inclusion, la participacion, la equidad y los aprendizajes,

En Primera infancia se plantea una propuesta integral, con actividades intercomunicadas en el desarrollo cognocitivo, fisico,
afectivo y creativo, atendiendo las diferentes caracteristicas del crecimiento infantil. Para ello, impulsa actividades para
aprender a través del juego, del cuerpo, de las materialidades, los oficios y las herramientas, las escenas imaginarias, las
palabras y los cuentos.

Se dispondra de los recursos que permitan articular, estructurar y supervisar el sistema de servicios educativos en funcién de
una politica educativa cultural destinada a nifios y nifias de cuarenta y cinco (45) dias a tres (3) afios inclusive, ya se trate de
gestion estatal de cualquier jurisdiccién, privada o gestion asociada.

El Programa Espacios y Programaciones Culturales estd integrado por tres Proyectos vinculados entre si que apuntan a
programaciones y capacitaciones expresivas y artistico-culturales tanto en espacios municipales como en los diferentes barrios
de la ciudad.

El Liceo Municipal contari con proyectos socio culturales que impliquen la investigacion y extensién para todas las infancias
y cruce intergeneracional. Sistematizar el vinculo entre las Escuelas del Liceo Municipal para abordar procesos simbolicos y
significativos en un proyecto comiin de la comunidad educativa.

En el marco de las acciones transversales e integrales que promueve el Programa Integrar Santa Fe, y con el objetivo de
enriquecer la sociabilidad, la participacién ciudadana y la identidad cultural de los barrios a través de su trama asociativa, la
Secretaria de Educacion y Cultura coordinara propuestas culturales diversas, inclusivas y descentralizadas. Su desarrollo
involucra a las dreas del Ejecutivo Municipal que participan del Gabinete Social e implica la intervencién de actores como
instituciones sociales. En ese marco, trabajaré con especial interés en el desarrollo de las actividades en los barrios priorizados
por este programa,

El Programa Espacios vy Programaciones Culturales estd integrado por tres Proyectos vinculados entre si que apuntan a
programaciones y capacitaciones expresivas y artistico-culturales tanto en espacios municipales como en los diferentes barrios
de la ciudad.

El Liceo Municipal contara con proyectos socio culturales que impliquen la investigacion y extension para todas las infancias
y cruce intergeneracional. Sistematizar el vinculo entre las Escuelas del Liceo Municipal para abordar procesos simbélicos y
significativos en un proyecto comin de la comunidad educativa.

En el marco de las acciones transversales ¢ integrales que promueve el Programa Integrar Santa Fe, y con el objetivo de
enriquecer la sociabilidad,
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ta participacion ciudadana y la identidad cultural de Tos barrios a través de su trama asociativa, la Secretaria de Educacion y
Cultura coordinard propuestas culturales diversas, inclusivas y descentralizadas. Su desarrollo involucra a las areas del
Ejecutive Municipal que participan del Gabinete Social ¢ implica la intervencién de actores como instituciones sociales. En
ese marco, trabajara con especial interés en el desarrollo de las actividades en los barrios priorizados por este programa.
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Politica Presupuestaria para el Ejercicio 2020

- La Secretaria de Produccidn y Desarrolo Econdémico articulard sus acciones para este ejercicio Presupuestario en cuatro
Programas:
Programa de Desarrollo Econdmico
Programa de Innovacién y Emprendedurismo
Programa de Empleo y Trabajo Decente
Programa de Turismo
Desde esta Secretaria se realizaran acciones de promocion de las actividades comerciales, industriales vy de servicios,
facilitando herramientas de mejora para la competitividad de las pymes santafesinas, con vistas a incentivar el crecimiento
economico v la generacidn de empleo en la ciudad.
Asimismo se trabajara para la gestion de centros comerciales a cielo abierto de la ciudad, la promocidn de parques industriales
y logisticos, como Poligonos | y I, y el Proyecto Interpuertos; la promocion del sector industrial junto a la agilizacién en el
proceso de atencidn a empresas forma parte de Ia politica presupuestaria de este afio.
Serd una politica central posicionar a Santa Fe como ciudad productiva, generando condiciones aptas para la radicacion de
inversiones y promoviendo mejoras en la atencién de empresas, junto con el impulso a la innovacién y el emprendedurismo,
asi como la vinculacién con el sector cientifico-tecnoldgico, los parques industriales y las incubadoras de empresas, para
activar las capacidades locales, fomentar la capacitacién y el acceso a financiamiento de proyectos.
Otro de los ejes a fortalecer se vincula con el Empleo y Trabajo Decente para lo cual es necesario formular acciones y
proyectos que mejoren las condiciones de empleabilidad de personas desocupadas a través de la Oficina de Empleo
Municipal, propiciando instancias de capacitacion laboral y de insercidn y reinsercion laboral articuladas con otras
jurisdicciones del Estado, con el sector privado ¥ con los trabajadores, a través de sus organizaciones representativas.
Santa Fe Capital como destino turistico en coordinacidn con el SAFETUR articulando el trabajo entre el sector publico v el
privado, es una de las lineas estratégicas definidas para este presupuesto 2020. Se entiende gue ¢l turismo se debe orientar
hacia el fortalecimiento del desarrollo ¥ promocion de la actividad promoviendo la integracion de la ciudad a nivel provincial,
regional y nacional, potenciando su perfil de actividad socioeconomica.
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En el marco de las funciones asignadas a la Direccién de Derechos y Vinculacién Ciudadana estan la salvaguarda, proteccion
y promocién de derechos de incidencia colectiva y/o intereses difusos, tales como la preservacion del medio ambiente, la
flora, la fauna y los recursos naturales; la conservacion del patrimonio arquitectdnico, cultural y artistico, y del espacio
publico, entre otros.

A los fines de llevar adelante la proteccion de los derechos de los consumidores v los usuarios de los servicios pablicos, se
podran en marcha mecanismo que permitan la la intervencidn ante casos de vulneracion de derechos colectivos o situaciones
de discriminacion, asi como tambien se hara la recepcion de denuncias, otorgandoles el curso correspondiente

Otros de los ejes de esta Direccién que se plasman en el presupuesto 2020 son las instancias de comunicacién directa con el
ciudadano vy que se coordinan por medio del Sistema de Atencién Ciudadana por medio del cual se va realizando el
seguimiento del sistema de reclamos y la capacidad de respuesta de las dependencias involucradas.

Esta direccion articularad durante el 2020 sus politcas por medio de dos programas y pariicipa del Gabinete Social por lo que
las actividades de articulacién se ven plasmadas en el Integrar Santa Fe:

Programa Santa Fe Te Escucha
Programa Derechos Humanos e Integracion
Programa Integrar Santa Fe
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La politica Presupuestaria para este afio 2020 tiene como propdésito el disefio e implementacion de acciones y la aplicacién de
instrumentos de gestion del suelo congruentes con la politica urbanistica, habitacional, fundiaria y de ordenamiento territorial,
propendiendo a la inclusién ¢ integracién socio-urbana y la equidad socio-espacial bajo criterios de sustentabilidad ambiental
y derecho a fa ciudad.

Debemos poner en marcha nuevos proyectos para el desarrollo y mejoramiento integral del habitat de asentamientos
informales y de barrios en consolidacién. Lo que se refleja en el conjunto de acciones estratégicas que, de forma progresiva,
integral y participativa, incluyan la provision de infraestructuras y servicios, acceso a espacios publicos seguros e inclusivos,
eliminacién de barreras urbanas, construccidn, mejora y/o recomposicion de viviendas y equipamientos sociales, mejorar la
accesibilidad y conectividad, saneamiento y/o mitigacion ambiental y fortalecimiento de las organizaciones sociales.

Las acciones previstas para Habitat Santa Fe Capital tendran como propdsito principal mejorar la calidad de vida y ofrscer
mayores posibilidades de acceso a una vivienda segura a sectores de la poblacién de ingresos bajos y medios, atendiendo

prioritariamente las necesidades de familias vulnerables en situacion de riesgo ambiental e hidrico, emergencia habitacional y
casos sociales de victimas de violencia doméstica.

También participaremos del proyecto de Integracion socio urbana del sector noroeste de la ciudad: Pavimentacidn, ¢jecucion
de desagiies pluviales, iluminacion, completamiento de redes de servicios, mejoramiento de espacio plblico y equipamiento
comunitario.

Todas las acciones estaran previstas en los programas:

PROGRAMA DE GESTION DEL SUELO Y URBANIZACIONES DE INTERES SOCIAL.

BARRIO MIO MEJORAMIENTO INTEGRAL URBANO

HABITAT Y VIVIENDA

INTEGRAR SANTA FE
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Debemos poner en marcha nuevos proyectos para el desarrollo y mejoramiento integral del habitat de asentamientos
informales y de barrios en consolidacion. Lo que se refleja en el conjunto de acciones estratégicas que, de forma progresiva,
integral y participativa, incluyan la provision de infraestructuras y servicios, acceso a espacios piblicos seguros e inclusivos,
eliminacion de barreras urbanas, construccién, mejora y/o recomposicion de viviendas y equipamientos sociales, mejorar la
accesibilidad y conectividad, saneamiento y/o mitigacidon ambiental y fortalecimiento de las organizaciones sociales.

Las acciones previstas para Habitat Santa Fe Capital tendran como propdsito principal mejorar la calidad de vida y oftecer
mayores posibilidades de acceso a una vivienda segura a sectores de [a poblacién de ingresos bajos v medios, atendiendo

prioritariamente las necesidades de familias vulnerables en situacién de riesgo ambiental e hidrico, emergencia habitacional y
casos sociales de victimas de violencia doméstica.

También participaremos del proyecto de Integracidn socio urbana del sector noroeste de la ciudad: Pavimentacion, ejecucion
de desagiies pluviales, iluminacién, completamiento de redes de servicios, mejoramiento de espacio publico y equipamiento
comunitario.

Todas las acciones estaran previstas en los programas:

PROGRAMA DE GESTION DEL SUELO Y URBANIZACIONES DE INTERES SOCIAL.

BARRIO MIO MEJORAMIENTO INTEGRAL URBANO

HABITAT Y VIVIENDA

INTEGRAR SANTA FE
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Municipalidad de
Santa Fe de la Vera Cruz

Form. 4
Jurisdiccién : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccidn :  Secretaria de Gobierno
Entidad :
o ) Presupuesto: 2020
Programa : 16 - Programa de Comunicacion Social

Unidad Ejecutora : 12 - Secretaria de Gobierno

El programa tiene como mision desarrollar la politica de comunicacién y difusién de todos los actos de gobiemo
buscando acercar la gestion municipal a toda la ciudadania a través de la escucha activa, la innovacion y la transparencia
commo ejes principates.

Son funciones del programa:

- Generar contenidos y piezas comunicacionales que se reproduzean en medios tradicionales, redes sociales, medios
digitales y en territorio,

- Definir estrategias de comunicacion especificas para cada secretaria y programa municipal, haciendo hincapié en la
consideracion de la informacién pablica como servicio para la comunidad,

- Asistir y dirigir administrativa y funcionalmente la aplicacién de la nueva imagen institucional de la Municipalidad en
concordancia con el programa estratégico de gestion.

- Optimizar las comunicaciones institucionales, promoviendo una imagen acorde a las funciones y responsabilidades
asignadas al gobierno local.

- Planificar y gjecutar la Publicidad Institucional de manera estratégica para llegar, a través de los distintos formatos de
medios, a toda la poblacidn optimizando y controlando [os recursos de la municipalidad.
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Muniomalidad de DESCRIPCION DEL PROGRAMA
Santa Fe de la Vera Cruz Form. 4
Jurisdiceién : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccidn ;.  Secretaria de Gobierno
Entidad :
L Presupuesto: 2020
Programa : 17 - Programa de la Funcién Plblica

Unidad Ejecutora : 12 - Secretaria de Gobierno

La misién del programa es gestionar normativa, procesos, conocimientos y practicas que involucran a los trabajadores
del Estado, fomentando la construccién de un perfil de agente estatal con compromiso colectivo, eficiencia en la
gjecucion de tareas, iniciativa, proactividad y conocimiento actualizado en las tecnologias para la prestacion de servicios.

Son funciones del programa:

- Disefiar planes de capacitacion y formacion laboral para apoyar prioridades de la organizacion, basados en diagnosticos
de necesidades.

- Incentivar el desarrollo de capacidades y saberes de los y fas trabajadoras del estado municipal en concordancia con los
lineamientos de la gestion.

- Instrumentar mecanismos transparentes y equitativos de ingreso y ascenso en la carrera administrativa, ponderando la
idoneidad a través de la definicidn de perfiles, condiciones y capacidades que favorezcan la generacion de bienes y
servicios municipales de calidad.

- Articular con las dreas competentes del municipio las politicas necesarias para garantizar los derechos de los agentes en
materia de salud laboral y seguridad en el trabajo, incluyendo el equipamiento y la vestimenta necesaria para correcta la
prestacion de los servicios nunicipales.
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Municipalidad de

Santa Fe de la Vera Cruz Form. 4

Jurisdiccién ; Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccién :  Secretaria de Gobierno
Entidad :

. - . , Presupuesto: 2020
Programa : 18 - Programa Innovacion Institucional y Gobiermno Abierto

Unidad Ejecutora : 12 - Secretaria de Gobierno

El programa tiene como misién reconstruir los lazos de confianza de la ciudadania con el Estado Municipal a partir de la
reformulacion de procesos de trabaje de la municipalidad basandose en los principios de transparencia activa,
participacidn ciudadana y colaboracién pablico-privada.

Son funciones del programa:

- Implementar politicas de transparencia activa poniendo en marcha una reestructuracién de procesos internos,
incorporando innovaciones tecnologicas que favorezcan la vinculacion entre la municipalidad v la ciudadania;
desarrollando herramientas para la publicacién de datos abiertos y promoviendo reglas de estado vinculadas a la ética
publica, entre otras acciones.

- Favorecer instancias de participacion ciudadana con el fin de modificar las practicas estatales obteniendo una mejora en
los servicios que el municipio brinda a su comunidad.

- Promover ambitos colaborativos de innovacién publica basadas en el trabajo conjunto del Estado y la comunidad para
¢l desarrollo de estrategias, programas, proyectos y herramientas que tengan en vista la resolucion de problematicas
sociales y la potenciacion de las fortalezas y cualidades positivas de la ciudad.
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Santa Fe de la Vera Cruz Form. 4
Jurisdiccidn : Dapartamento Ejecutivo
Subjurisdiccion :  Organo de Control del Sistema Transporte Publico
Entidad :
, o Presupuesto: 2020
Programa : 16 - Programa de Control del Sistema de Transporte Plblico de
Pasajeros

Unidad Ejecutora : 30 - Organo de Control del Sistema de Transporte Plblico de

El programa tiene como objetivo general el control, seguimiento v resguardo de la calidad del servicio pilblico de
transporte urbano por colectivos, para la defensa y proteccidn de los derechos de sus usuarios, consumidores y medio
ambiente, velando por la observancia de las ordenanzas v demds legislacion que regula la materia.

Con su aplicacion se persigue:

- Garantizar la prestacidn del servicio de un transporte publico de calidad, eficiente, equitativo ademas de promover su
uso.

- Garantizar ¢l acceso a la informacion.

- Promover ¢l desarrollo de tecnologias aplicadas a la movilidad.

Para poder otientar los objetivos mencionados es prioritario conocer en detalle cémo se produce, consume y evaliia el
servicio. Es por ello que el programa se implanta para lograr medir cuantitativamente la calidad de los servicios desde la
Sptica o percepcion de los usuarios vy de los servicios prestados por las empresas prestatarias, para de esta forma
encontrar racionalmente el punto de calidad esperada por los usuarios y establecer politicas de transporte més precisas y
ajustadas con las necesidades de la poblacion,

En este sentido, Ia realizacion de encuestas de percepeion sumado a la atencidn, gestion, procesamiento de reclamos y la
generacion de las estadisticas correspondientes a cargo de este Organo, permiten medir la calidad percibida por los
usuarios def servicio de transpotte piblico por colectivos.

En la bisqueda del fortalecimiento de la comunicacion con el usuario, se da curso a los reclamos, quejas, denuncias y
sugerencias a través de diversos medios (personalmente, via telefonica - 0800 -, redes sociales, aplicaciones, etc.) y se
interviene especificamente ante denuncias recibidas por inconducta de los conductores de las unidades de transporte
publico, las que son tratadas conjuntamente con la Direccién de Derechos Ciudadanos, propendiendo hacia la mejora de
la calidad institucional.

Otra cuestion implcita en el programa estd vinculada con la informacion a los usuarios y se logra con la implementacion
y seguimiento del servicio ;CUANDO PASA?, el que ademas de facilitar la planificacién de los viajes, permite conocer
el arribo de la proxima unidad del TUP a una parada determinada, las paradas cercanas a la ubicacidn del usuario, los
puntos de recarga de tarjetas y las dltimas novedades vinculadas al servicio.

La realizacion de auditorias y/o controles a Ias empresas prestatarias (algunos realizados a través de medios tecnologicos
como el GPS) principalmente en relacién a recorridos, frecuencias, disponibilidad de flota y su antigiiedad,
habilitaciones de las unidades y sus conductores, etc. permite fiscalizar la actividad de las empresas para garantizar la
calidad del servicio y la satisfaccién de los usuarios a la vez que realizar el seguimiento del cumplimiento de las
disposiciones legales y reglamentarias.

Por ultimo, el conocimiento de los procesos de aquellas reparticiones vinculadas con el transporte publico por colectivos
{Direccidn de Control de Transporte, Direccién de Habilitaciones del Transporte Pblico, Tribunal de Faltas), al mismo
tiempo que busca una mayor fluidez en la informacién y comunicacién permite generar una agenda consensuada de
trabajo entre las diferentes dreas para encarar la gestidn y resolucidn de problemas comunes.
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Municipaad de DESCRIPCION DEL PROGRAMA
Santa Fe de la Vera Cruz Form. 4
Jurisdiceién : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccion :  Secretaria General
Entidad :
Presupuesto: 2020
Programa : 16 - Programa de Dialogo y Planificacién P

Unidad Ejecutora : 38 - Secretaria General

Este programa tiene como mision llevar adelante una politica de articulacién institucional, concertacidn y dialogo social,
como plataforma de acuerdos basicos para el desarrollo estratégico de la ciudad, a través del Consejo Econ6mico y
Social y otros espacios de participacion ciudadana.

Son funciones del programa;

- Convocar a las instituciones de los sectores econdmico, productivo, laboral v social a disefiar agendas de trabajo
compartidas en pos del desarrollo econdmico - productivo, social y humano de Santa Fe Capital.

- Crear el Consejo Economico y Social Santa Fe Capital e institucionalizar el espacio como ambito de didlogo social,
concertacién y colaboracién con todos los actores mencionados.

Impulsar estrategias de participacion ciudadana, mesas de didlogo abiertas, conferencias, conversatorios y seminarios
sobre diferentes temas y probleméticas de la ciudad.

- Diseriar la Agenda de Gobierno 2020 y coordinar las principales acciones de los diferentes programas en pos de
alcanzar metas de corto y mediano plazo bajo la perspectiva de la participacién ciudadana y la concertacién entre
actores.
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Municinalidad de DESCRIPCION DEL PROGRAMA
Santa Fe de la Vera Cruz Form. 4
Jurisdiccidn : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccion :  Secretaria General
Entidad :
Presupuesto: 202

Programa : 17 - Programa de Municipio Cercano P 0

Unidad Ejecutora : 38 - Secretaria General

Bajo la premisa de hacer un Estado de proximidad y cercania, este programa tiene como misién profundizar el proceso
de descentralizacién municipal, ampliando su alcance en todo el territorio de !a ciudad y fortaleciendo las capacidades de
gestion de los Centros Municipales de Distritos para convertirlos en centros de respuesta agil y eficiente a la ciudadania,

Son funciones del programa:

- Refuncionalizar los Centros de Distrito, jerarquizando las condiciones edilicias para brindar una atencion eficaz,
humanizada y accesible y en condiciones dptimas de funcionamiento.

- Dotar a las coordinaciones de cada distrito de capacidad operativa y funcional para la resolucién de problemas
cotidianos de manera rapida y efectiva,

Implementar acciones en conjunto con el drea de Sistemas de Informacién para modernizar los circuitos administrativos
y lograr mayor efectividad de los tramites y gestiones en los Distritos.

- Coordinar con diferentes niveles del Estado la ejecucion de acciones a través de los Centros de Distritos
convirtiéndolos en facilitadores de informacion, programas o servicios de otros ambitos gubernamentales.

- Promover la participacién activa y vinculante de los vecinos en la toma de decisiones, propiciando instancias de
presupuesto participativo y proyectos descentralizados,
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Municipalidad de

Santa Fe de la Vera Cruz

Jurisdiccién : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccién :  Secretaria General
Entidad :

Programa :

Unidad Ejecutora : 38 - Secretaria General

18 - Programa Vecinales e Instituciones Activas

Hoja: 7 de 67

= DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Form. 4

Presupuesto: 2020

Programa Vecinales y Asociaciones Activas

desarrollo territorial y en la sociedad en su conjunto.

Son funciones del programa:

aplicacion de las politicas piblicas municipales.
vecinales que cuentan con edificio propio.
el municipio y las asociaciones vecinales.

desarrollo de trabajos técnicos y convenios de colaboracion.

El programa tiene como misién acompafiar a las vecinales e instituciones barriales, asesorandolas en todos los tramites y
en las necesidades que estas manifiesten en pos de promover su activa participacion comunitaria en sus dmbitos de

- Conformar equipos técnicos idéneos para la regularizacion de papeles y tramites de las asociaciones vecinales con
dificuitades formales, contribuyendo al fortalecimiento institucional.

- Crear y poner en funcionamiento el Plan de Capacitacién de Comisiones Vecinales para la correcta articulacion y
- Refuncionalizar y humanizar los espacios comunes donde se realizan actividades de impacto social en las asociaciones

- Evaluar e impulsar modificaciones a favor de la equidad y solidaridad, las ordenanzas que generan vinculo legal entre

Vincular el drea de asuntos vecinales con las diferentes instituciones académicas y profesionales de la ciudad, para el
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Munichatidad de DESCRIPCION DEL PROGRAMA
Santa Fe de la Vera Cruz Form. 4
Jurisdiccién ; Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccién :  Secretarla General
idad :
Entida ‘ . Presupuesto: 2020
Programa : 19 - Programa de Sistemas de Informacidn

Unidad Ejecutora : 38 - Secretarfa General

Hacer del municipio santafesino un Estado modelo en su funcionamiento: organizado, inteligente, agil v electrénico es
una prioridad. A través de este programa se generarn los procesos necesarios para viabilizar el mantenimiento de los
sistemas de informacidn existentes, su evolucion y la innovacidn tecnoldgica, punto fundamental y necesario para evitar
la obsolescencia. Los sistemas de gestion y de informacidn, como la garantia de la conectividad para el funcionamiento
de los mismos, el sostenimiento de la infragstructura tecnoldgica y el mantenimiento de las comunicaciones, constituyen
un soporte vital para la gestion del Estado municipal,

Son funciones del programa:

- Generar las condiciones para la correcta gestion de bases de datos del municipio y su administracion.

Impulsar la adecuacion tecnologica a través de la correcta gestion de bases de datos, administracion de infraestructuras
de almacenamiento fisico y virtual, y mantenimiento y desarrollo de software.

- Administrar e integrar los actuales sistemas de informacién que utiliza 1a gestién municipal.

- Actualizar la administracion de software, equipos informaticos y telefonia mévil.

- Actualizar [a infraestructura tecnoldgica, propender a su correcto mantenimiento, gestionar los insumos tecnolégicos y
velar por la seguridad de los dispositivos de centro de datos, networking y estaciones de trabajo,

RN i INICIPA

Firma y Sello




	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030
	00000031
	00000032
	00000033
	00000034
	00000035
	00000036
	00000037
	00000038
	00000039
	00000040

