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= ORDENANZA N° 12746
FIAING Y
i
CUENTA AHORRO INVERSION FINANCIAMIENTO o g H
&
Municipalicad de Presupuesto: 2021 f:-
Santa Fo de ls Vera Cruz H"« i
i '
ADMIMISTRACION CENTRAL INSTITUCIONES O ':_\J B e
TOTAL ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DE SEQURIDAD bR G T
CTOR ol <
DESCRIFCION Departamento | Morortle | Tibunalde | apyyyys, sociaL R A A N
EJecutiva Municipal noeio Cuentas CENTRAL AG COOP, INV Y | ENTE MERCADO PUBLICO MURICIPAL & 4 y
Municipal Municipal SAFE.TUR CAEJ(IT NORTE Caja Municipal L_;‘- u N ' { :
IX. FUERTES FINANCIERAS : T e TR =z
Digminucion de ta Inversion Financiera 24,150,348 0 .. 24,150,346 1] 1] 1,030,346 4] 25,180,692 B N i :’- .
TEOeN - -
Endeudarni Publico & Incremente de Otros Pasivos __ 791879928 0 0 797,879,928 B R L] 0 797,879,928 H : |
0N .
Incremento de Palrimonio 0 0 L] )] ] o L] 0 0 L ; H l.._{::—- R
% i ;
Contribuciones Figurativas para Aplicaciones Financieras _ ] i] 0 9 0 4] ] o ] L s e
TOTAL FUENTES FINANCIERAS 822,030,274 [ o] 822,030.274 o ] 1,030,346 ..b 823,060,620
X. AFLICACIONES FINANCIERAS
Inversidn Financiera 0 ] 0 0 ] 0 [ 0 ]
Amortizacién de la Deuds y Disminucién de Owos Pasivos 1,043 644,603 o ol 1,043.644,603 0 0 1,030,346 0 1,044,674,949
Disminucién del Patrimonio .o [ [ [ 9 . .0 . o 0 o
Cinstos Figuratives para Aplicaciones Financicras 4 A [ . [ ] 0 0 0 0
TOTAL_APLICACIONES FINANCIERAS 043,644,693 [} 0 0 1,030,346 7 olfs 1,044,674,949

Filtre aplicado: Presupuesic: 2021 Crden aplicade: Jurisdiceién - Sin Ci n1ribu!onas y Gastos Figurativos.

(]
i
MATIAS MisLL
SECRETARIG Lqeassﬁrwo
Honorable Cohceﬁjo Municipat

H

|




241

Municipalidad de ORDENANZA NO 12746

Santa Fe de la Vera Cruz

PLANTA DE PERSONAL
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ANC 2021
ADMINISTRACION CENTRAL ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
DEPARTAMENTO | HONORABLE cggﬁggrc?cfu ENTE MUNICIPAL ORGANISMO
CONGEPTOS ONO YRIBUNAL DE . DE SEGURIDAD|  TOTAL
EJECUTIVO CONCEJO TOTAL SAFE.TUR | INVERSIONES Y | MERCADO TOTAL
CUENTAS SOCIAL
MUNICIPAL MUNICIPAL COMERCIO NORTE
EXTERIOR

lAutoridades de Gobierno 33 56 3 92 2 3 2 7 & 105

Paraonal de Gabinete 184 55 2 241 - 1 1 2 - 243

Personal Permanente 3634 127 48 3810 4 2 - 6 30 3846

Personal Temparario 160 7 10 177 - - - - 4 181
£ x| Fis TOTAL 4011 245 64 4320 5 8 3 15 4 4375
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ORDENANZA N° 12746

PLANTA DE PERSONAL - AUTORIDADES DE GCBIERNO

Honorable C neejo Municipal

[

ANO 2021
ADMINISTRACION CENTRAL QRGANISMOS DESCENTRALIZADOS
AGENCIA DE ORGANISMO DE
DEPARTAMENTO HONORABLE COOPERACION, |ENTE MUNICIPAL
CONCEPTOS EJECUTIVG conceso | TOWUNALOE | roTaL | SAFETUR | INVERSIONESY |  MERCADO ToTAL SESURIDAD TOTAL
MUNICIPAL MUNICIPAL COMERCIO NORTE
EXTERIOR

Intendente 4 " 1 - - - - - 4
\Secretarios 12 - 12 - - - - - 12
Directer 2 - 2 - 1 - 1 . 3
Subsecretarios 14 - 14 - - - . - 14
E":; T “Eindico 1 - 1 - - - - - 1
5-:;: Qo 18 ic Privade del Intendente 1 - 1 - - - - - 1
{ i % ‘: Fisca) Municipal 1 - 1 R - - . - 1
E K —y ] MiCencejales - 16 16 - - - - - 16

R N I | P ' - ; N " B
i | V{7 " jPresidants del Concelo 1 1 1
B ': ) § ! {[Secretarios del Cuerpe - 5 5 - B . R N 5
i e § < :[Secretarios de Biogues - 8 8 - . - 8
] . . ’ 3 ::‘ Secretarins de Comisién . 8 6 - . . - 5
T 171 " MHonorables Miembros de Junta Adm. . . . . . . 5 5
FoC3 T T [asesorss - 4 4 - - - 4

i IR L
; ML bg ¢ . |Asistents Tecnico Nivel 1 - [ 8 - R - . 8
f O I ‘» ' [lasistents Tecnico Nivel 2 - 8 8 - . - . B
; i f:::? : § t}' o ia'uca!es Tribunal de Cuentas - 41 3 - . N _ 3
I? 3‘ ST < Presidente Caja de Jub y Pensiones - . /) . . . . R 4
| ; : j”‘* _[Presidente Ente Auterquico . ]",/ / - . 1 - 1 2 /. 2
i Eryy &, [idministrader General 1 i r B _ ,
JE ! i " [vocal ad Hanorem - (R B 2 1 3
esorero - f ] ;- 1
TOTAL 33 IR 3 2 105
f
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ORDENANZA N° 12746
PLANTA DE PERSONAL - PERSONAL DE GABINETE

ANO 2021
ADMINISTRACION CENTRAL ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
AGENCIA DE
ENTE ORGANISMO DE
DEPARTAMENTO | HONORABLE COOPERACION
CONGEPT )
° oS EJECUTIVO CONCEJO TF:;!‘B:’::::SDE TOTAL SA.FE.TUR | INVERSIONES Y n::é:‘gr;(;' TOTAL SES?OUCR;AE:-AD ToTAL
MUNICIPAL MUNICIPAL COMERCIC NORTE
EXTERICR
Asesares de Gabinete - 55 - 55 - - - . 55
Director Eecutivo 32 - - 32 - 1 - - 33
[[sub -Director Ejecutive 68 - - 68 - - - _ &8
Coordinader Ejecutivo 37 - 2 39 - - - - 39
[Asistente Ejecutivo 43 - - 43 - - - - 43
Coordinador de Departamento - - - - - - - . -
Secretaria Priv, de Secretaria - - n - - . - . -
RS i msistente de Cocrdinador de Direccién - - - - - - - - R
ol -
’: E_': Geﬁ'ente - - . . . N 1 i ]
;;*' ‘!: ﬁrc")curador 1 - - 1 - - - - 1
i e LN - |[Sifectores dei Scio. Transporte Publica 3 - - 3 - - - N 3
- ! * ITOTAL 184 55 2 241 - 1 1 0 243
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&i
¢ PLANTA DE PERSONAL - PERSONAL PERMANENTE
ANO 2021
ADMINISTRACION CENTRAL ORGANISMOS DESCENTRAUZADOS
concepTos | DEPARTAMENTO | HONORABLE | 1pygynar e ngg:m?:"' ENTE MUNICIPAL O SEUNDRD TOTAL
EJECUTIVO CONCEJO CUENTAS TOTAL SAFETUR (NVERSIONES Y | L o NORTE TOTAL SOCIAL
MUNICIPAL MUNICIPAL COMERCIO
: EXTERIOR
Categoria 24 7 3 - 10 - - - - - 10
[lcasgoria 23 92 1 5 108 . - - . 3 111
"Categoria 22 28 9 15 52 - - - - 1 53
Categoria 21 133 18 - 15% 1 - - 1 8 160
Categoria 20 163 8 1 188 - - - - 1 189
Categeria 18 285 25 2 316 1 - - 1 5 322
Categerja 18 48 9 2 57 - - - - 1 58
Categoria 17 200 10 7 217 - - - - 3 320
Icategoria 18 634 4 3 841 1 1 - 2 1 644
lcategoria 15 459 7 2 458 - - - - 7 475
Categoria 14 177 - - 177 - - - - - 177
Categoria 13 186 - 2 188 - - - - - 188
(lcategeria 12 285 2 - 267 1 - - 1 - 268
"Caieoria 11 291 8 = I 200 - - - - - 299
(lcategoria 10 } 2 - 2 - - - - . 2
"Caiegufia 9 - 4 - - - % - 4
"Ca1egnr|'a 8 558 7 1 - 1 \- 566
{roTaL 3634 127 2 g 6 » 3846

[ToTAL DE HORAS DE cATEDRA 2576
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ORDENANZA N° 12746
PLANTA DE PERSONAL - PERSONAL TEMPORARIO

ANO 2021

ADMINISTRACION

CENTRAL

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

CONCEPTOS

DEPARTAMENTO
EJECUTIVO
MUNICIPAL

HONORABLE
CONCEJO
MUNICIPAL

TRIBUNAL DE
CUENTAS

TOTAL

SA.FE.TUR

AGENCIA DE
COQPERACION,
INVERSIONES Y

COMERCIO
EXTERIOR

ENTE MUNICIPAL
MERCADO
NORTE

TOTAL

ORGANISMO DE
SEGURIDAD
SOCIAL

TOTAL

Categoria 24

Categoria 23

Categoria 22

Categoria 21

“Ca1egoria 20

. o

"Cmegoﬂa 18

n‘”j;

{ 4 ‘v‘# llcategoria 17

a4 W""‘I

24
W

"Categorla 16

"Categoria 15
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JICategoria 14
i|ICategoria 13
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L -
i im 5 ANO 2021
’ AUTORIDADES DE PERSONAL DE PERSONAL PERSONAL
JURISDICCION GOBIERNO GABINETE PERMANENTE TEMPORARIO TOTAL
INTENDENCIA MUNICIPAL 2 2 10 - 14
IISECRETARIA DE GOBIERNO 4 13 89 - 106
lsECRETARIA DE HAGIENDA 3 10 306 - 319
SECRETARIA DE OBRAS Y ESPACIO PUBLICO 1 13 757 2 803
SECRETARIA DE CONTROL Y CONVIVENCIA CIUDADANA 2 12 738 - 752
SECRETARIA DE PRODUCCION Y DESARROLLO ECONOMICO 2 10 95 - 107
SECRETARIA DE EDUCACION ¥ CULTURA 2 12 377 3 394
SECRETARIA DE POLITICAS DE CUIDADO Y ACCION SOCIAL 2 13 206 - 221
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO 3 10 78 11 102
[FISCALIA MUNICIPAL 1 1 45 5 52
SINDICATURA GENERAL MUNICIPAL 1 1 12 . 14
DRGANO DE CONTROL DEL SISTEMA DE TRANS. PCO. - 3 2 - 5
JUSTICIA MUNICIPAL ADMIN. DE FALTAS 1 55 . 57
DIRECCION DE DERECHOS Y VINCULACION CIUDADANA 7 33 . 41
SECRETARIA DE INTEGRAGION Y ECONOMIA SOCIAL 17 121 114 254
SECRETARIA DE AMBIENTE A 1 232 2 246
SECRETARIA DE ASUNTOS HIDRICOS Y GESTION DE RIEZGOS/ - 15 289 8 314
SECRETARIA GENERAL Yz a0 124 171
ISANTA FE HABITAT - AGENGIA PARA EL DESARROLLO/SOCIAL Y URBAND 3 35 39
TOTAL Ny 184 3634 4011
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POLITICA PRESUPUESTARIA
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ORDENANZA N° 12746 Hoja: 1 de 22
-::- Politica Presupuestaria

e de la Jurisdiccion o Entidad
Municipalidad de
Santa Fe de la Vera Cruz Form. 1
Jurisdiccién - Departamento Ejecutivo

Subjurisdiccion : Secretaria de Gobierno Presupuesto: 2021
Entidad :

Las politicas de Gobierno en lo que a Funcion Publica se refiere, serd la de desarrollar y coordinar las politicas de ingreso,
movitidad, desarrollo, ascensos, promociones y designaciones del personal de acuerdo a las disposiciones vigentes en la
materia.

Se trabajara para asegurar y estimular la capacitacion integral y las competencia especificas para el desempeiio de las tareas
del personal de las distintas dependencias municipales.

La politica de comunicacién de los actos de gobierno y de los servicios a la comunidad que realiza la administracion
municipal se dispondrd de manera que lleguen a los vecinos y vecinas de la ciudad por distintos medios de comunicacion,
detallando estrategias y acciones de informacion piblica y comunicacion con el ciudadano, a través de distintos medios,
soportes y tecnologias, estableciendo la politica de imagen institucional y de identidad visual.

También con las diferentes dreas de Gobierno se realizaran campaiias de comunicacién educativas, concientizacion y difusion
acerca de las normas que regulan la vida social urbana, promoviendo la incorporacion de buenas conductas y pricticas
ciudadanas.

Sera prioridad de esta Secretaria la implementacién de procesos y desarrollos tecnoldgicos tendientes a generar un gobierno
de proximidad, impulsando la vinculacion directa entre el Estado y la ciudadania.
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e ORDENANZA N° 12746 Hoja: 2 de 22

* o %
’ L) s .
ey Politica Presupuestaria
e de la Jurisdiccién o Entidad
Municipalidad de
Form. 1

Santa Fe de la Vera Cruz
Jurisdiccion Departamenteo Ejecutivo

Subjurisdiccién ; Fiscalia Municipal
Entidad :

Presupuesto: 2021

Durante el afio 2021 se desarrollardn acciones tendientes a bajar la litigiosidad a partir de la identificacion v seleccion de las
causas en las que la municipalidad es demandada, evitando el pago desmesurado de honorarios e intereses de capital,
Asimismo, se trabajard intensamente para aumentar la eficacia, en coordinacién con la Secretaria de Hacienda, del sistema de
ejecuciones fiscales.

Constituirse como querellante o bien tomar a su cargo la investigacion delegada por el Ministerio Pablico de la Acusacién en
causas relacionadas a la justicia de faltas,conforme lo autorizado por codigo de convivencia recientemente sancionado.

Llevar una profunda politica de capacitacion y actualizacion permanente del personal, incentivando la asistencia a cursos y

Jjornadas, asi como la realizacion de actividades de posgrado.
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2 ORDENANZA N° 12746 Hoja: 3 de 22
v BN ” .
‘ % Y Politica Presupuestaria
povd de la Jurisdiccion o Entidad
Municipalidad de
Santa Fe de fa Vera Cruz Form. 1
Jurisdiccion : Departamento Ejecutivo

Subjurisdicecién : Sindicatura General Municipal Presupuesto: 2021
Enticdad : :

Las politicas y acciones a realizar en el afio 2021 son encaradas con una vision integral del Sistema de Control Interno de la
Municipalidad y de los riesgos percibidos en cuanto al cumplimiento de los objetivos establecidos por el gobierno y teniendo
en cuenta el compromiso que asume este Organo de Control con toda la administracion, en el adecuado asesoramiento, en
busqueda de la mejora en la gestién del Sector Piblico Municipal. Comprende la ejecucion de procedimientos y tareas
especificas que permiten efectuar un examen y/o evaluacion en forma independiente, objetiva, sistematica y amplia del
funcionamiento del sistema de control interno imperante en la organizacion, involucrando sus operaciones y el cumplimiento
de las responsabilidades financieras, legales y de gestién. Dichas acciones tienen como objetivo generar una opinion acerca de
su eficacia, eficiencia y economia y de los posibles apartamientos que se produzcan, asesorando a través de recomendaciones
a los responsables de generar las soluciones a los problemas detectados. En este sentido, se reafirma el objetivo de orientar los
esfuerzos al control de los procedimientos que generan bienes y servicios que benefician al ciudadanoc, promaviendo acciones
de coordinacidn con las dreas para el impulso de la mejora continua de los mismos.
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,5ET ORDENANZA N° 12746 Hoja: 4 de 22

(Al res .
%‘ 5 Politica Presupuestaria
Spi de la Jurisdiccién o Entidad
Municipatidad de
Santa Fe de la Vera Cruz Form. 1
Jurisdiccién : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiceién : Org Control del Sistema Transporte Publico Presupuesto: 2021

Entidad :

Se continuarin los controles periédicos del Manual de Procedimientos y se realizaran las adecuaciones y las mejoras
necesarias en cuanto a monitoreo de recorridos, disponibilidad de flota y de frecuencias, y determinacion del indice de flota
activa. Asimismo se verificaran habilitaciones de unidades ¥ conductores, antigiiedad de la flota, seguimiento del programa
estandar de limpieza, entre otros. Se realizard el monitoreo diario de todas las lineas del TUP mediante sistema de GPS y se
confeccionardn informes diarios sobre el estado del servicio generndose los informes respectivos. Se continuard realizando el
monitoreo del sistema Cuando Pasa, confeccionando los reportes correspondientes, se seguirdn gestionando las paradas y
verificando su funcionamiento, generando las estadisticas sobre su operacion. Se continuara con la inspeccion de [as puntas de
iinea, paradas y/o calles asignadas a recorridos para evaluar su estado y condiciones de mantenimiento. Se continuard con la
revisidn y anilisis de las activaciones de alertas en el transporte piblico para verificar su funcionamiento y generar las
estadisticas correspondientes. Se elaborara la Memoria Anual de la reparticion para dar a conocer los principales eventos e
indicadores y las acciones llevadas a cabo a lo largo del afio. Se pretende procesar y publicar datos estadisticos sobre el
sistema de transporte pitblico, del sistema SUBE, realizar encuestas de calidad del servicio. Se asistira al D.E.M. y al H.C.M.
en la elaboracion de politicas de regulacion y gestion del transporte publico de pasajeros.
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> ORDENANZA N° 12746 Hoja: § de 22
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AL A% Politica Presupuestaria
2eed de la Jurisdiccion o Entidad
Municipalidad de
Santa Fe de ia Vera Cruz Form. 1
Jurisdiccién : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccién : Secretaria General Fresupuesto: 2021

Entidad :

La Secretaria General tiene por finalidad coordinar la agenda de gestidén municipal y ser mecanismo de enlace entre ¢l
Intendente y todos los miembros del Gabinete de Secretarios. También con los Organismos Autdrquicos Municipales.

Su propésito s impulsar y coordinar iniciativas que impacten positivamente en la calidad democrética del gobierno, en la
prestacidn de los servicios ciudadanos, en la mejora del entramado institucional y de sus capacidades y en el bienestar de los
santafesinos y santafesinas.

Para ello, coordina las politicas, proyectos y acciones priorizadas por el Ejecutivo Municipal en pos de mejorar, agilizary
hacer mis eficiente la gestion desde una mirada integral, austera, eficiente y orientada al logro de resultados concretos.
Coordina también la planificacidn de gestién asegurando coherencia, organizacion, seguimiento y evaluacidn de avances de
acuerdo a las prioridades establecidas en un marco de responsabilidad de la accién piblica y uso razonable de los recursos.
Asimismo, tiene a su cargo la relacién con los pueblos y ciudades que integran el drea metropolitana de Santa Fe, potenciando
las capacidades del territorio, y coordinando las acciones de los actores plblicos y privados que ta componen para el
tratamiento de los problemas comunes que impacten en el desarrollo ¥ posicionamiento estratégico de toda el area
metropolitana.

Tiene a su cargo la politica de planificacion de gestidn, participacién ciudadana, descentralizacion municipal y de los sistemas
de informacién. Implementa los siguientes programas:

El presupuesto 2021 para esta secretaria se estruturo en base a cuatro programas de:

Dialogo y Planificacion

Programa Municipio Cercano

Programa Vecinales e Instituciones activas

Sistemas de Informacidn.
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ORDENANZA N° 12746

Politica Presupuestaria
L et g

2l de la Jurisdicciéon o Entidad
Municipalidad de
Santa Fe de la Vera Cruz

)
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Jurisdiccion : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccién : Justicia Mun. Administrativa de Faltas
Entidad :

Hoja: 6 de 22

Form. 1

Presupuesto. 2021

Para el afio 2021 se realizaran tareas de revisidn de los procesos y procedimientos de faltas. El desafio principal se centra en
la rapidez de las actas y del procedimiento de notificacion teniendo en cuenta la atencion ciudadana tratando de jerarquizar la
materia jurisdiccional y de sus drganos, respetando el debido proceso y el derecho de defensa. Abordar fa incorporacién de
nuevas tecnologias permitira reducir los tiempos de tramitacidn de los procesos y los recursos utilizados en el actual accionar
de la Administracion de Faltas. Articular con las dreas de Control y Convivencia Ciudadana las diferentes acciones para

mejorar la convivencia cindadana, sera la funcién esencial que durante este periodo se

procurara desarrollar continuando con

la deteccidn de faltas que afectan la convivencia de toda la comunidad y que permitirin proponer acciones concretas en dicha

direccion.

LiC 2020
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