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Santa Fe de 1a Vera Cruz Form. 1
Jurisdiccion : Departamento Ejecutivo

Subjurisdiceién : Secretaria de Hacienda Presupuesto: 2021
Entidad : :

Para este ¢jercicio econdmico 202] esta Secretaria de Hacienda tendra como objetivo generar nuevos instrumentos y acciones
destinadas a lograr una mayor optimizacion de los procesos que intervienen en la percepcidn de los recursos municipales,
velando por la aplicacion de la normativa tributaria vigente en el dmbito municipal y gestionando la percepcidn, seguimiento,
control y fiscalizacion de los tributos municipales de acuerdo a la Politica Fiscal establecida, promoviendo el cumplimiento
voluntario, sancionando el incumplimiento. Teniendo en cuenta el presupuesto propuesto y atendiendo la situacidn financiera
que atraviesa el Municipio, junto con la Fiscalfa Municipal se trabajara en la baja de la litigiosidad a fin de arribar a convenios
en el marco de las facultades otorgadas que generen beneficios al municipio en dicho contexto. Se coordinara de forma activa
con la Secretaria de Desarrolto Urbano, Secretaria de Obras y Espacios Publicos, Secretaria de Asuntos Hidricos y Gestion de
Riesgos, entre otras dependencias municipales, asi como también con las areas catastrales de municipios y comunas del area
metropolitana, a los efectos de establecer espacios de encuentro, intercambio y trabajo cotidiano. Desde el area de Compras y
contrataciones generarin mecanismos que permitan optimizar el poder de compra del municipio generande mejoras
sustanciales en los gastos.
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3‘:' Politica Presupuestaria

hy=td de la Jurisdiccion o Entidad
Municipalidad de

Santa Fe de la Vera Cruz Form. 1
Jurisdiccién : Departamento Ejecutivo

Subjurisdiccién ; Secretaria de Integracion y Econom/la Social Presupuesto: 2021
Entidad :

La Politica Presupuestaria para el ejercicio 2021 estd definida en virtud del complejo escenario que atraviesa nuestra ciudad e
intentando adelantarse a la mitigacién de las consecuencias sociales que dejard un afio de crisis sanitaria mundial. Es
indispensable contextualizar el rol del municipio y las politicas sociales que puedan desplegarse. Los indicadores sociales de
los afios anteriores mostraron un escenario extremadamente complejo en términos de pobreza, indigencia y desempleo. El
aislamiento, la crisis econdmica, la imposibilidad de nifios y nifias de asistir al sistema educativo,entre otra miltiple cantidad
de factores vislumbran situaciones mas complejas aun. Por tal motive es prioridad de ta gestidn fortalecer la presencia del
Estado en los territorios histdricamente vulnerados. En tal sentido cobra mayor importancia el trabajo intersectorial, el rol del
gabinete social y el plan INTEGRAR SANTA FE en el que se desarrollard una importante inversion para mejorar la calidad
de la infraestructura y la propuesta territorial del Estado local, resinificando los edificios municipales en el programa social
ESTACIONES coordinado por la Secretaria de Integracion y economia social, Cuidados y Accion Social y Educacidn y
Cultura.

Presupuestariamente ¢l programa estaré reflejado con el mismo nombre "INTEGRAR SANTA FE, que se incorpora en cada
Secretaria con sus proyectos y/o actividades inherentes a sus competencias pero que a la vez no conforman compartimentos
estancos, sino que se proponen desde el disefio mismo como acciones vinculadas y complementarias, que se alimentan
mutuamente.

Como ha sido expresado en el presupuesto anterior desde el programa INTEGRAR SANTA FE, se trabajard en tres unidades
de intervencion, que a su vez definen los componentes del programa: territorio/ambiente, sociabilidad ¥ familias, al que se
asignard el financiamiento municipal independientemente de las gestiones y articulacion que siguen en marcha con los
distintos niveles del Estado.

Debemos comenzar el camino del desarrollo de una economia social y solidaria promoviende la formacidn y el
fortalecimiento de sus actores y otras experiencias de emprendedurismo, impulsando el establecimiento de un sistema de
comercializacion e intercambio y construyendo redes colaborativas y asociativas expresado en el programa de fortalecimiento
de la Economia Social y Popular,

La politica presupuestaria es el enfoque de género que estard presente en todas las dreas del municipio y se llevard adelantea
través del Programa de Mujeres y Disidencias cuyas politicas centrales serian la Proteccion Integral de las Mujeres victimas
de violencia, la Promocion de Derechos y las Nuevas Masculinidades.
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!‘3 'y Politica Presupuestaria
pred de la Jurisdiccion o Entidad
Murnicipalidad de .
Santa Fe de la Vera Cruz Form. 1
Jurisdiceién : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccion : Secretaria de Politicas de Cuidado y Accion Social Presupuesto: 2021

Entidad :

La Secretaria de Politicas de Cuidado y Accion Social se enfocara en construir una ciudad que cuide, proteja y garantice los
derechos de todos sus habitantes. El objetivo es hacer de Santa Fe una ciudad con mayor cohesién social. Para e¢ilo, se
trabajara fuertemente sobre las bases de la articulacién interinstitucional y la participacién ciudadana en el territorio. Se
entiende que el cuidado es un derecho y una funcidn social que implica garantizar una ciudad aceesible, con inclusién social y
posibilidades para la convivencia de todos sus ciudadanos, atendiendo v acompafiando la diversidad de situaciones y etapas de
vida de las personas,

Impulsando y fortaleciendo politicas ¥ acciones de cuidado de calidad para nifios, nifias, adolescentes, personas mayores y
personas con discapacidad se trabajard para transformar los espacios del municipio en cada barrio, brindando propuestas v
servicios que contribuyan a mejorar la calidad de vida de todos los santafesinos con miras a articular un sistema de cuidados
que permita dar respuestas oportunas y adecuadas a las demandas y necesidades de las personas desde una perspectiva de
proteccidn de derechos, promocién de la autonomia y el envejecimiento activa.
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-‘é: Politica Presupuestaria
i de [a Jurisdiccion o Entidad
Municipalidad de
Santa Fe de la Vera Cruz Form. 1
Jurisdiccién : Departamente Ejecutivo
Subjurisdiccion : Secretaria de Obras y Espacio Publico Presupuesto: 2021

Entidad :

La Secretaria de Obras y Espacio Piblico se propone proyectar, gestionar, construir v conservar infraestructuras de uso
publico, tanto las tradicionales como las basadas en la naturaleza, con el fin de aportar mejoras en la calidad de vida urbana
desde una perspectiva de desarrollo sostenible.

Sus principales objetivos son;

Proponer desarrollos en la infragstructura vial que permitan el desplazamiento de cada vecino de nuestra ciudad, considerando
las vias de circulacion masivas, y de penetracidn en barrios, especialmente las priorizadas por las Redes institucionales. Se
proponen acciones para recuperar la infraestructura vial existente, planes de bacheo, mejorado gramular, nuevos cordon
cuneta,

Abordar un proceso de reversién de este estado actual de la infraestructura de iluminacion, y con ello la calidad del sistema,
mediante gestiones de equipos, repuestos y nuevas obras en barrios. Conforime a esto, un sistema de mantenimiento, mejora, y
actualizacion tecnolégica del sistema de alumbrado y semaforizacion

Reacondicionar y conservar los espacios municipales de uso publico, garantizando la calidad en el proceso constructivo y su
sostenibilidad en el tiempo, mejorar y optimizar los espacios de trabajo, & fin de generar un aprovechamiento integral,
adapténdolos a reglamentaciones y normas vigentes

El plan Integral de Cementerio proyecta ampliar el sistema de monitoreo de seguridad, una primera etapa infraestructura
eléctrica y red de alumbrado de los espacios abiertos, y sistema de datos, con el objetivo de la puesta en marcha del sistema de
ventanilla virtual para los tramites ciudadanos. Rehabilitar la Seccién 136, restaurar la Seccion 144, mediante una
intervencidn integral. Rehabilitacién de la Seccidén 53: estructura, cubiertas, galerias. Restauracion Seccion 87. Recuperacion
de veredas, y dreas verdes. Mantenimiento general del predio.

Recuperar y poner en valor de modo integral los corredores urbanos, garantizando una adecuada movilidad peatonal, mejorar
la iluminaci6n, incorporar espacios de descanso, con el equipamiento adecuado, garantizar una accesibilidad universal,
completar la forestacién existente, proponiendo un embellecimiento paisajistico, el drenaje del agua superficial, y mejoras
ambientales

Proponer una nueva infraestructura verde, incorporando vegetacidn al medio urbano, que contribuyan a la conservacion y
restauracion del medio ambiente, a la mejora del paisaje y del bienestar de proximidad a escala barrial, aportando a la
mitigacion los efectos de isla de calor urbano.

Contribuir al Programa Integrar, interviniendo en el territorio con acciones que busquen igualar la calidad de vida de todos los
barrios, aportando soluciones concretas particularmente en el Oeste y el Norte de la ciudad, donde existen condiciones de
degradacidn social, urbana, fisica y ambiental.

Se proyecta una nueva red de infraestructuras viales mediante estabilizado granular, cordon cuneta, iluminacion, acciones de
calidad en plazas y paseos que incluyan equipamiento, forestacion, veredas, y circulaciones seguras para todos.

Mejorar la habitabilidad mediante 1a reconfiguracidn de la identidad paisajistica de las plazas del sector, generando reas de
sombra, circulacidn y permanencia a partir del disefio e incorporacion de una infraestructura verde urbana.

Las Estaciones de Cuidado y Convivencia, son un dispositivo urbano, que articula oferta de servicios estatales de calidad
destinados a infancias, adolescencias, juventudes y adultos mayores. La primera etapa del proyecto "Estaciones De Cuidado y
Convivencia" propone intervenciones edilicias en el Cordén Oeste de la ciudad de Santa Fe, principalmente en €l Distrito
Noroeste, a tales fines se propone la puesta en valor, ampliacion y restauracion de los 8 edificios y sus entornos.
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Politica Presupuestaria
de la Jurisdiccion o Entidad

Santa Fe de la Vera Cruz Form. 1
Jurisdiccion : Departamente Ejecutivo

Subjurisdicci6n : Secretaria Asuntos Hidricos y Gestion de Riesgos Presupuesto: 2021
Entidad :

Desde la Secretaria de Asuntos Hidricos y Gestién de Riesgos, a casi un afio de comienzo de su gestidn, se ha gestionado en
un contexto de crisis econdmica y financiera sumado a la pandemia en curso, entendiendo las principales limitaciones y
condicionantes para ¢l logro de las metas propuestas. Se ha priorizado en las necesidades de cambios y mejoras de las
metodologias de trabajo, en la adaptacién de los procesos de gestion, distribucion de las funciones y limitantes econémicas, a
los fines de no alejarse del compromiso con la agenda de gobiemno.

Una descripcioén rdpida sobre las necesidades encontradas en la secretaria se basa en la escasa tecnologia disponible e
implementada en las gestiones anteriores, lo que marca un desafio que se ha emprendido.

Tanto el area de la Ciencias Hidricas como de la Gestién de Riesgos ha evolucionado en las dltimas décadas, en forma notable
respecto de otras ciencias, en innovaciones tecnoldgicas que han sido determinantes en la mejora de la gestidn de las acciones
y mangjo de los recursos.

Desde la confeccion de mapas de diferentes riesgos que permiten protocolos mas realistas y de mejor respuesta, hasta los
modelos matemdticos que generan mapas dindmicos en fincién a las variables monitoreadas, son herramientas que una
municipalidad no debe desconocer, ya que su incorporacién torna mas eficiente, no sélo su respuesta sino también el uso
coherente de sus recursos, tanto humanos como econdmicos.

En lo que respecta a la gestion del riesge hidrico, son variadas las herramientas puestas a disposicidn por la ciencia y la
tecnologia, todas ellas destierran el viejo paradigma de priorizar la construccion de "grandes obras hidricas ", por el de
"controlar” el funcionamiento de las existentes para maximizar su aprovechamiento, asi como crear planes de contingencia
que protejan a la poblacidn y se definan y construyan con ella.

Se entiende que la implementacién de 1as tecnologias disponibles requiere tanto de la capacitacidn del personal que las va a
operar, de la adquisicion de equipamiento, como de la apertura a la incorporacion de los nuevos conocimientos por parte del
equipo de gestién. Todo esto suma un impulso de energia importante en miras a la generacién de un gran cambio en la
respuesta a la emergencia hidrica, pero éstos impulsos, tanto de esfuerzos de trabajo como de nuevas inversiones, una vez
incorporadas las tecnologias, representardn grandes disminuciones presupuestarias para una mejor atencion del ciudadano.

Si bien éstas acciones se comenzaron en el ejercicio 2020, las condiciones de pandemia y la dificultad al acceso a la
adquisicién de los componentes tecnoldgicos por condicionamientos de la economia nacional, ha prolongado su proceso. Aun
asi, {a decision de ésta gestidn de avanzar sobre éstas técnicas ha ido ganando socios estratégicos, como el BID y una cadena
de relaciones en su consecuencia, lo que abre a un panorama alentador.

Estos indicadores alientan a seguir por e! camino de la incorporacion tecnoldgica, la automatizacion y telegestién para el
control, el control para la evaluacién y la evaluacion para la toma de decisidn eficiente.

En lo que respecta a las dreas operativas, se ha trabajado y se propone continuar en la misma linea, en la capacitacién, la
prevencion de riesgos por medio de la provision de elementos de seguridad a los operarios, la optimizacién de ia logistica de
los vehiculos y maquinarias por medio del mantenimiento continuo puesto a cargo de los mismos operarios y la
implementacion de nuevos métodos constructivos v técnicas de trabajo a los fines de ampliar la gama de servicios brindados
por las areas.

Estos dltimos permiten la construccion de obras de inmediata necesidad por medio de la administracidn evitando grandes
inversiones en contrataciones a terceros, y refleja una metodologia incorporada que aprovecha el recurso humano municipal
para la concrecién de obras que generan cambios relevantes, principalmente en los barrios més vulnerables de la ciudad.

Por ltimo, una herramienta implementada y basicq para la concrecién de las propuestas descriptas es la transversalizacion de
los procesos de gestion, asi como la interactié ehtre los agentes de las distintas direcciongs para el conocimiento y

colaboracién entr iferentes areas. Esto hajllévadd al maximo aprovechamiento de las capacidades y oficios del personal
al servicio de ﬁﬁm gobierno que en !o‘) a|todas las dreas que componen la secretarid. §
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gn Politica Presupuestaria
de la Jurisdiccion o Entidad
Municipalidad de
Santa Fe de la Vera Cruz Form. 1
Jurisdiccion : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccién : Secretaria Asuntos Hidricos y Gestion de Riesgos Presupuesto: 2021

Entidad :

Basicamente, la Secretaria posee dos lineas de trabajo que se ejecutan con diferentes financiamientos:

- La operatividad y ¢l mantenimiento de las obras de proteccién contra inundaciones y anegamientos, financiadas con fondos
municipales.

- La gjecucién de nuevas obras, financiadas por fondos externos, provinciales o nacionales.

La gran cantidad de obras de proteccién con la que cuenta una ciudad tan vulnerable a las inundaciones como Santa Fe,
requierg, para s dptimo mantenimiento, una importante inversién municipal.

Por otro lado, el nuevo afio de gestién serd propenso para la busqueda de nuevos financiamientos externos que propicien al
mantenimiento adecuado de todas las obras de proteccién de la ciudad. De lograrse un aporte de éste tipo, los fondos
municipales podran redistribuirse hacia el equipamiento de las dreas de operatividad del riesgo, como el COBEM, la
Direccion de Hidraulica y la Direccidn de Estactones de Bombeo.

En cuanto a la implementacion de tecnologia, planteada para su financiacion con fondos municipales, por ser innovadora, no
sélo a nivel provincia, sino también a nivel pais y América latina, genera un estado municipal atractivo para financiadores
internacionales, exigentes en calidad de gestién y de proyectos, por lo que se espera una transicion en ¢l mediano plazo a la
adquisicion de beneficios de fondos internacionales.

En consecuencia con lo descripto se espera, en el préximo ejercicio, una inversion municipal en tecnologia para una reduccidn
en costos de operatividad. En el caso de conseguir fondos externos para el financiamiento del mantenimiento de Eas obras de
proteccidn, la operatividad ganaria en equipamiento para su mayor eficiencia.

El sistema tecnologico que en ejercicios sucesivos ird incorporando componentes, permitird una gestion mas eficiente y una
disminucidn progresiva de costos en acciones ante emergencias y/o eventos de riesgos, gracias a los procesos de prevencion
que podran adelantar el conocimiento del evento para una accién programada y menos costosa.

El proceso de incorporacion de tecnologia serd progresivo, desde el momento cero, pasando por la incorporacion de los
primeros componentes, hasta la finalizacidn de un primer proyecto y una posterior mejora y continua actualizacién. La
inversion requerida para éste proceso serd de muy rdpida recuperacion, ya que la disminucidn generada en costos operativos
serd de importante magnitud y en un mediano plazo desde las primeras intervenciones.
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Jurisdiccion : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccién : Secretaria de Ambiente Presupuesto: 2021

Entidad :

La Secretaria de Ambiente tiene como principal tarea disefiar, coordinar y ejecutar las politicas ambientales que contribuyan al
desarrollo de una ciudad ambientalmente segura, econémicamente sostenible y socialmente justa.

Uno de los objetivos propuestos es la mejora de la higiene urbana en todos sus aspectos, propendiendo a una mejora
sostenible en cada sector de acuerdo a sus caracteristicas y considerando la multicausalidad del problema.

Para garantizar el acceso este servicio de manera equitativa en toda la ciudad, profundizamos diferentes estrategias, tanto en ¢l
control de los servicios concesionados, como en su complementacion por actores sociales en los sectores que, por su
conformacién, no permiten el adecuado funcionamiento del servicio formal,

Otra estrategia de trabajo para abordar la problematica de la clasificacidn informal de residuos es el desarrollo de Terminales
Verdes que van a propiciar la erradicactén de microbasurales y la disminucién de residucs llevados a disposicion final con
inclusion sociat,

En cuanto al Complejo Ambiental, trabajamos en toda su potencialidad, tanto desde la operacién del relleno sanitario, como el
tratamiento de nuevas fracciones propiciando una economia circular y fortaleciendo nuevas estrategias como la incorporacién
de Eco estaciones de Reciclado, campaiia "Separa para Reciclar” en Edificios, ECO barrios, Eco Canjes, y con énfasis en la
formacion de Formadores que posibilita que docentes de diferentes niveles tengan la posibilidad de profundizar sus proyectos
pedagdgicos ambientales.

Todo sumado a una propuesta de trabajo participativo con empresas en Producciéon Sustentable a fin de desarrollar los
Manuales de Buenas Practicas Ambientales Sectoriales para mejorar la rentabilidad y competitividad de las empresas
santafesinas reduciendo los riesgos al ambiente y a las personas.

Para el cumplimientio de las funciones de diagndstico y monitoreo permanente de los componentes ambientales de

la ciudad, trabajamos en la incorporacion de programas de monitoreo de calidad de aire ¥ agua ambiental, asi como la
auditoria de la higiene urbana y el inventario de gases efecto invernadero y la coordinacion de las diferentes acciones contra el
cambio climatico.

La Secretaria de Ambiente trabaja para resguardar los servicios ambientales que brindan las Areas Naturales Urbanas, en
cuanto a la conservacién de biodiversidad, contribuyendo al desarrollo social e integrandolas al ordenamiento distrital, asi
como a la vida de los ciudadanos, sumado al mantenimiento y enriquecimiento de nuestras plazas.

Para esto es necesario la mejora de la produccion vegetal tanto para incrementar la biodiversidad autdctona como también la
superficie destinada a la produccién propia e impulsando viveros barriales con mecanismos de "aprender haciendo”, con
participacion de jovenes que aprenderan las técnicas de produccion vegetal en los viveros municipales para replicar estos
procesos en las organizaciones de sus barrios. Se trabaja ademas en la incorporacién de la agroecologfa urbana con foco en ¢l
desarrolio de huertas familiares y comunitarias, propiciando la soberania alimentaria.

El area de Zoonosis v Control de Plagas, aborda un trabajo sobre la salud animal y la tenencia responsable de animales de
compafiia, a fin de prevenir las enfermedades transmitidas por la poblacion canina y felina, propiciando el control ético de su
poblacién a través de un cronograma de castraciones. En cuanto a la poblacién equina trabajamos con el objetivo de prevenir
su maltrato y contribuir a su salud y bienestar. Respecto al Control de Plagas se han incrementado las intervenciones rutinarias
de contrel (como roedores, e insectos, asi como la prevencion de accidentes por poblaciones de abejas o avispas) y s¢ estd
trabajando fuertemente en la prevencién del dengue por medio de acciones de descacharrado, fumigacion predial y espacial.
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Subjurisdiceién : Secretaria de Desarrollo Urbano Presupuesto: 2021
Entidad :

Desde la Secretarfa de Desarrollo Urbano hemos planificado para este ejercicio 2021 actividades y proyectos que se articulan
en el marco de Programas Presupuestarios:

- Programa de Planificacion y Gestion Urbanistica

- Programa de Gestion Integral de la Movilidad

- Programa de Arquitectura y Espacios Urbanos

- Programa Integrar Santa Fe

Desde el Programa de Planificacion y Gestion Urbanistica trabajaremos en el disefio, ejecucion y actualizacion del Plan
Urbano y de las normativas de gestion Urbanistica de la ciudad. Esta nueva instancia de planificacién se propone acompafiar
activamente los actuales procesos de transformacion fisica de la ciudad, basado en § pilares que definen Ia ciudad que
queremaos: Una Ciudad Integrada, Proxima, Prospera, Sustentable y Cuidadora. Este afio la pandemia ha definido un nuevo
contexto de vulnerabilidad para la ciudad y nos enfrentamos al desafio de disefiar nuevas formas de conveniencia dentro de un
escenario de Proximidad y flexible.

A su vez seguiremos trabajando en la intensa tarea de defensa del patrimonio urbano, arquitectonico y paisajistico de la
Ciudad generando los espacios y acciones necesarias para ponerlos en valor,

Desde el de Gestion Integral de la Movilidad proponemos un presupuesto pensado en el desarrollo sostenible, en donde por
gjemplo la movilidad urbana se desarrolle bajo otro paradigma: el de la movilidad sustentable, y cuya construccidn se de en
conjunto con todos los actores de la sociedad generado el Pacto de la Movilidad.

En el marco de las acciones de planificacion y realizacion de los proyectos queremos destacar el Plan Integral de Movilidad
Sustentable en el marco de 1a implementacién de estrategias que permitan gestionar las diferentes dimensiones de la movilidad
urbana de forma sostenible, poniendo los esfuerzos para sostener y mejorar cada uno de los servicios que se prestan en nuestra
ciudad.

BEs de destacar la necesidad de coordinar las medidas, acciones y proyectos con el Organo de Control del Sistema de
Transporte Piblico de Pasajeros, ya que en momentos como los que estamos viviendo debemos sumar los esfuerzos para
sostener y mejorar cada uno de los servicios que se prestan en nuestra ciudad.

En consonancia con la estrategia fijada por la Secretaria de Desarrollo Urbano y las estrategias generales del Plan Urbano,
desde el Programa de Arquitectura y Espacios Urbanos desarrollaremos de manera coordinada con el resto de las Secretarias,
los proyectos urbanos y de obras de arquitectura que son ejes de esta gestion, destacando las intervenciones en los corredores
urbanos, los espacios piblicos de proximidad (plazas barriales), los edificios de las Estaciones y los proyectos de Grandes
Parques Urbanos.

En el Programa Integrar Santa Fe desarrollaremos el proyecto integral del segundo tramo de! Camino Vigjo, una obra de gran
magnitud en donde participamos diferentes areas del Municipio para su concrecidn y que mejorara las condiciones de los
santafesinos y santafesinas. También el desaq‘ollo de los proyectos de plazas barriales y de conectividad barrial ampliando la
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Tiene como principal misién la implementacién de estrategias que posibiliten la gestién, administracién y fiscalizacion para
intensificar la presencia y capacidad operativa de control en calles, actividades en la via piblica y espacios publicos de la
ciudad de acuerdo a normativa vigente. Ademds, este Programa busca ampliar exponencialmente la planificacion de la agenda
de trabajo a partir de una diversificacion de acciones de control en el territorio y la consecutiva medicién y andlisis de
resultados sobre lo implementado en toda la ciudad. A su vez, tiene como fin coordinar, planificar y organizar las acciones
relacionadas al control vehicular, cuyo principal objetivo es la disminucién en la tasa de sinigstralidad en las calles de la
ciudad de Santa Fe. Se sumo como objetivo también, contribuir a la seguridad vial a partir de la instruccion, evaluacion y
posterior emision de licencias habilitantes para los conductores que transiten segin normativa nacional, provincial y local
regulatoria de a materia. Otra misién del programa es la planificacion y coordinacion de acciones para el cumplimiento de las
normas referentes a Transporte Pablico de Pasajeros en el dambito de la ciudad en torno a los cuatro subsistemas; Transporte
Urbano de Pasajeros, Taxis, Remises y Transportes Escolares. En este punto, se tiene como mision ¢l contralor v la
verificacion de la documentacién de las unidades habilitadas y de sus conductores y el disefio de politicas tendientes a
erradicar el transporte ilegal, en cada uno de los subsistemas mencionados.

El Programa de Control, tiene como fin también, el control del cumplimiento de las normas vigentes en todo lo referente a la
inspeccidn y control de las actividades comerciales, industriales y de servicios con desarrollo en el ejido urbano municipal en
la Via Pablica; hacer cumplir las normas que regulan la actividad.

Es la mision del Programa de Convivencia Ciudadana gestionar, articular y coordinar todas aquellas acciones tendientes a la
prevencidn y control en eventos masivos, sociales, deportivos v culturales, y las tareas de preservacion, cuidado y custodia de
espacios plblicos y edificios municipales. Ademds, producir informacién a partir de la sistematizacién de datos obtenidos de
los resultados del trabajo operativo concreto para la elaboracién de Tableros Operativos de Control que sirvan de insumo en
el proceso de toma de decisiones respecto de acciones de prevencidn y mejoras de la convivencia ciudadana.

El Programa de Convivencia Ciudadana arbitra los medios para avanzar en la maxima profesionalizacion de los procesos,
utilizando todos los recursos existentes (humanos y tecnolégicos) para obtener datos sélidos para la construccion de politicas
pablicas de prevencién ciudadana para el desarrofto vinculos respetuosos entre los diferentes usuarios de la via piblica y una
relacién critica y saludable con fas normas de del codigo de convivencia de la ciudadania. Entre sus misiones estd también la
articulacién con actores de Seguridad Piblica, Inspectores, Fuerzas Provinciales y Federales de seguridad. También,
consolidar la proteccién de los recursos humanos y materiales del municipio en su 4mbito operativo, administrativo y
jurisdiccional, promoviendo mejores condiciones de seguridad por medio del Centro de Monitoreo, la videovigilancia,
prevencion, educacién y control, El Programa tiene como otro de sus principales proposito trabajar los factores de riesgo e
intervenciones vinculados a la infraestructura vial y ordenamiento del trdnsito. Asimismo, despliega la implementacién de
dispositivos amigables para promover pricticas seguras de transitabilidad y concientizar sobre el uso de formas alternativas de
movilidad y la convivencia en los espacios plblicos de la Ciudad. Entre sus principales acciones se destacan: la Prevencion y
Seguridad Ciudadana,

A partir de la implementacién de distintas estrategias de intervencion, el Programa de Concientizacion apunta a sensibilizar,
formar ¢ informar a la ciudadania sobre conductas més seguras y promover fuertemente un mayor apego a las normas. Tiene
como misién la generacién de acciones que favorezcan al fortalecimiento institucional; 1a creacién y apertura de espacios de
concientizacién y capacitacién continua; y la promocion de trabajo coordinado con diversos actores locales. Ademds, busca
promover vinculos respetuosos entre | $ diferentes usuarios de la via piblica y una relacién critica y saludable con las normas
de ciudadania, Asimismo generar acciones que atraviesan todo el territorio de la ciudad signadas por la participacion
ciudadana y la coordinacién mtaﬂns itucional, ¢ involucran a diversos sectores en la construccién de una mueva y mas
profunda conciencia del riesgo y cfe lajvida. De igual forma, se busca, por un lado, generar contenido con-fuertes resultados de
visibilidad e impacto, y por ¢l otﬂo t bajar para fortalecer la presencia e intervencién del estalo mpnigipal en el territorio
local, a través de la multlpllcacmn dé programas y campafias de capacitacion y concientizacion infegpale
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Las acciones de la Secretaria de Educacién y Cultura tienen como principal objetivo la articulacion y complementariedad
entre los organismos educativos y culturales dependientes de la misma. Las acciones que se pondrin en practica durante el
periodo 2021 tendran como principal objetivo programitico el desarrollo de aquellas acciones definidas a partir de la
perspectiva de las Pedagogias Culturales entendidas como el eje transversal para ef enriquecimiento de los campos culturales
y educativos de la ciudad.

Se buscara fundamentalmente desarrollar estrategias de vinculacion, complementariedad, articulacidn y trabajo conjunto entre
los diversos organismos culturales y educativos que la Municipalidad de Santa Fe tiene en todo su territorio, para lograr asi el
cumplimiento del objetivo de descentralizacion de la oferta pedagégica y cultural en {a mayor cantidad de espacios y barrios
de la ciudad.

También se destacan como principales objetivos de la politica presupuestaria para el presente ejercicio ¢l sosienimiento y la
ampliacién de las politicas dirigidas a las Primeras Infancias a través del SMEI (Sistema Municipal de Educacion Inicial) y 1a
incorporacién al mismo de diversos programas culturales y educativos que en el pasado afio han comenzado su desarrollo.

Municipalidad de

Otra de las acciones emblemdticas de la politica a implementar por la Secretaria de Educacién y Cultura en relacion con las
infancias y el necesario lugar de protagonismo que éstas merecen en las politicas piiblicas, es la creacidn y la puesta en
funcionamiento del "Consejo de las Infancias" que a través de una convocatoria abierta se plantea la creacion de politicas
publicas innovadoras para la ciudad.

La recuperacién de espacios culturales piblicos para 1a ampliacién de la oferta cultural accesible y para la realizacién de
actividades artisticas y culturales diversas se destaca como una de las politicas mas importantes a seguir desarrollando durante
el ejercicio presupuestario 2021, especialmente ante la necesidad de generar condiciones espaciales seguras en términos
sanitarios que se han convertido en una prioridad por la situacién generada por la pandemia mundial durante ¢l afio 2020. La
ampliacion de la disponibilidad de espacios publicos en condiciones dptimas, que garanticen espacios suficientes para el
cumplimento de las normativas vigentes, pero que al mismo tiempo constituyan una ampliacion de las posibilidades para las
expresiones artisticas y culturales de la ciudad significan una de las premisas de la gestion municipal del area.

Esto se acompafia también con el sostenimiento de muchas de Ias politicas culturales piblicas desarrolladas en ¢l marco de la
pandemia por Covid-19 desatada durante todo el afio 2020, como por ejemplo la plataforma de contenidos digitales piblicos
Capital Cultural, presentada en el mes de mayo del afio 2020. La produccién y publicacion de contenidos generados
especialmente para dar una respuesta al detenimiento de la actividad cultural programética es una herramienta importante a
sostener y ampliar.

En el marco de esta politica de recuperacién, ampliacion y descentralizacién de la disponibilidad de espacios piblicos para el
desarrollo de politicas culturales y educativas, también se destaca la ampliacién de la oferta de formacion artistica en diversos
lenguajes que pueda hacerse extensiva al territorio de los distintos barrios de la ciudad a través de los programas surgidos de
espacios educativos emblematicos como el Liceo Municipal y también en articulacion con las secretarias que forman parte del
Gabinete Social de la Municipalidad de Santa Fe y en el marco del Plan Integrar desarrollado desde este espacio de gestion
interdisciplinaria que se ha puesto en funcionamiento apenas comenzada la actual gestion de gobierno.

Por altimo, se destaca el desarrollo de politicas de desarrollo de las Industrias Culturales santafesinas a través del impulso de
diversos programas y acciones de gestion que pongan en valor los bienes culturales santafesinos, la produccion de nuevos
contenidos culturales, la preservacion’ de los mismos y fa circulacién y accesibilidad af patrimonio cultural piblico de la
ciudad de Santa Fe a través de acchnés de divulgacion y difusién de dicho patrimonio.
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Subjurisdiccion : Secretaria de Produccion y Desarrollo Econémico Presupuesto: 2021

Entidad :

Politica Presupuestaria para el Ejercicio 2021.
La Secretaria de Produccion y Desarrollo Econdmico articulara sus acciones para este ejercicio Presupuestario en cuatro
Programas:

Programa de Desarrollo Econdmico

Programa de Innovacién y Emprendedurismo

Programa de Empleo y Trabajo Decente

Programa de Turismo .

Desde esta Secretaria se realizaran acciones de promocion de las actividades comerciales, industriales y de servicios,
facilitando herramientas de mejora para la competitividad de las pymes santafesinas, con vistas a incentivar ¢l crecimiento
econdmico y la generacion de empleo en la ciudad.

Asimismo se trabajard para la gestién de centros comerciales a cielo abierto de la ciudad, la promocidn de parques industriales
y logisticos, como Poligonos 1 y 11, y el Proyecto Interpuertos; la promocion del sector industrial junto a la agilizacién en el
proceso de atencién a empresas forma parte de la politica presupuestaria de este afio. Serd una politica central posicionar a
Santa Fe como ciudad productiva, generando condiciones aptas para la radicacion de inversiones y promoviendo mejoras en la
atencion de empresas, junto con el impulso a la innovacion y el emprendedurismo, asi como la vinculacién con el sector
cientifico-tecnoldgico, los parques industriales y las incubadoras de empresas, para activar las capacidades locales, fomentar
la capacitacién y el acceso a financiamiento de proyectos. Siguiendo este orden de ideas, se pondri en funcionamiento un
laboratorio para emprendedores otorgando las herramientas necesarias para promover el crecimiento de los mismos.

Otro de los ejes a fortalecer se vincula con ¢l Empleo y Trabajo Decente para lo cual es necesaric formular acciones y
proyectos que mejorent las condiciones de empleabilidad de personas desocupadas a través de la Oficina de Empleo
Municipal, propiciando instancias de capacitacién laboral y de insercion y reinsercion laboral articuladas con otras
jurisdicciones det Estado, con el sector privado y con los trabajadores, a través de sus organizaciones representativas.

Santa Fe Capital como destino turistico en coordinacién con el SAFETUR articulando el trabajo entre el sector piiblico y el
privado, es una de las lineas estratégicas definidas para este presupuesto 2021. Se entiende que el turismo se debe orientar
hacia el fortalecimiento del desarrollo y promecion de 1a actividad promoviendo la integracidn de la ciudad a nivel provincial,
regional y nacional, potenciando su perfil de actividad socioecondmniica.
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En el marco de las funciones asignadas a la Direccidn de Derechos y Vinculacion Ciudadana estan la salvaguarda, proteccién
v promocion de derechos de incidencia colectiva y/o intereses difusos, tales como la preservacion del medio ambiente, la
flora, la fauna y los recursos naturales; la conservacion del patrimonio arquitectdnico, cultural y artistico, y del espacio
plblico, entre otros.

A los fines de llevar adelante fa proteccién de los derechos ciudadanos de los consumidores, los usuarios de los servicios
piblicos ¢ inguilinos, se pondrin en marcha mecanismos que permitan la la intervencién ante casos de vulneracion de
derechos colectivos o situaciones de discriminacién, asi como tambien se har la recepcidn de denuncias, otorgindoles el
curso correspondiente.

Otro de los ejes de esta Direccidn son las instancias de comunicacidn directa con el ciudadano y que se coordinan por medio
del Sistema de Atencidn Ciudadana por medio del cual se va realizando el seguimiento del sistema de reclamos y la capacidad
de respuesta de las dependencias involucradas,

A su vez, se promovera la participacién ciudadana de losfas santafesinos/as. Espacio que busca incentivar el compromiso
cindadano, fortaleciendo tanto su practica como sus valores, a través de la tarea voluntaria para el logro de una ciudad mejor.
Asimismo busca articular el trabajo de las Instituciones, Organizaciones de la Sociedad Civil y ¢l Municipio para el
compromiso voluntario.

Esta direccién articulara durante el 2021 sus politicas por medio de dos programas y participa del Gabinete Social por lo que
las actividades de articulacion se ven plasmadas en el Integrar Santa Fe:

Programa Santa Fe Te Escucha

Programa Derechos Humanos e Integracion

Programa Integrar Santa Fe
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La formulacidn e implementacion de politicas en la Agenda de Habitat estin definidas para el abordaje de tres problematicas
que atraviesan la composicion de la ciudad: el acceso al suelo, las fragmentaciones socio urbanas y el déficit habitacional.
Los indicadores sociales, econdmicos y habitacionales de la poblacion de Santa Fe definen una concreta brecha de
desigualdad en el ejercicio de derechos basicos de la poblacion exhibiendo la vulnerabilidad estructural.

La Agencia tiene como objetivo articular la interfaz social y territorial en la aplicacion de politicas habitacionales,
contetnplando las dimensiones sociales, econdmicas, de cuidado e integracion que estan presentes en las demandas de cada
sector a intervenir,

Para realizar un abordaje de estas problematicas en su complejidad y desde las dindmicas propias del territorio, es necesario
trabajar de manera articulada y transversal con todas las areas municipales y promover la participacidn y gestion asociada
con diferentes niveles de gobiernos, entidades, instituciones y organizaciones sociales, con el fin de alcanzar intervenciones
exitosas en cuanto a sostenibilidad e integracién. De esta manera se articulan las politicas referidas al uso y acceso al suelo,
integracion socio-urbana y politicas habitacionales con las politicas de integracidn, economia social, ambiente y cuidados.

En este sentido, desde L.a Agencia se conformé una estructura programatica a los fines de atender las mencionadas
problemdticas que se presenta de la siguiente manera:

-Gestidn de Suelo y Urbanizaciones de Interés Social

-Megjoramiento Urbano / Barrio Mio

-Habitat y Vivienda

Esta estructura estd definida desde una mirada global y en tres grandes ejes a tos fines de dar continuidad a las acciones y
conformacién de proyectos en el desarrollo de toda 1a gestién.

Las principales acciones desarrolladas en el afio anterior fueron, en primer lugar, fueron orientadas al ordenamiento y
transparencia de procedimientos y gestiones administrativas existentes. Es por ello que en el marco de la regularizacién
dominial de lotes municipales se celebraron convenios de colaboracion con el Colegio de Agrimensores ¥ con ¢l Colegio de
Escribanos a los fines de agilizar v democratizar el acceso a la tenencia segura de quienes habitan en lotes municipales (se
tramitaron 95 legajos para escriturar) ; también se fortalecit el registro y georeferenciacion de suelo vacante que sea aptos
para desarrollos urbanisticos y habitacionales,

Por otro lado, a partir del estudio y diagndstico de la ciudad vy desde las incumbencias y misiones propias de ta Agencia se
inictaron las acciones para promover la asociacion y el trabajo conjunto dentro de tas diferentes 4reas Municipales y con
diferentes niveles de gobierno para el desarrollo de proyectos priorizados que se iran concretando el presente afio. En este
sentido se procedid, por un lade, a la terminacién, regularizacion v/o reformulacion de obras y/o proyectaos que presentaron
grandes problemas en cuanto a resofuciones proyectuales o nivel de ejecucion y que son de financiamiente Nacional,
Provincial o Internacional {Terminacion del Complejo Habitacional de Barranquitas, Reformulacion y puesta en marcha de la
Urbanizacion de Barrio Jesuitas, reformulacion de las Obras Viales y Desagiies Pluviales de Santa Rosa de Lima y Atilio
Rosso, Reformulacion del Proyecto Integral de Habitat de! Noroeste); por otre lade se formularon nuevos proyectos de
integracion socio urbana de manera coordinada con diferentes Areas Municipales y Niveles de Gobierno Nacional y
Provincial como ser Integracion socio Urbana de Playa Norte, Relocalizacion de viviendas en situacién de riesgo hidrico Los
Alisos, Nuevo Equipamiento polivalente - Estacion Camino Viejo y la formulacion del Proyecto de Lotes con servicios en el
Barrio Liceo Norte.

Por altimo, a través del Programa Barrio Mio, se fortalecié el rol de unidad ejecutora de la agencia para la atencion de obras
estratégicas que contribuyen al desarrollo social y urbane del barrio intervenide a la vez que promueven de manera
progresiva, integral y participativa los lazos comunitarios ¥ la cohesién social. En el marco de dicho programa se ejecutd el
Mejoramiento integral de la Plaza Central de Pompeya, ¢l Mejoramiento de Borde Urbano y accesibilidad en ¢l Barrio San
Agustin.
En el contexto actual, la situacion econdmica y social ha aumentado los indices de precariedad y vulnerabilidad debido a las
restricciones y consecuencias propias,generadas por la emergencia sanitaria. En consecuencia, esta Agdneiy vio disminuida la
capacidad operativa debide por un Iado, a las funciones que se ha debido atender en cuatjto aflapyésta en marcha del
protocofo de actuacién en caso de usu aciones de terrenos fiscales y fa atencién de refugio d.z “cr en situacion de calle.
Por otro lado, considerando que la ‘ge dia desarrolla un gran nimero de tareas en cuanto @ aédidnes £n el territorio, por las
restricgiangs referidas al aislamienfo \social, se vieron afectados los relevamiento
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Las intervenciones de fa Agencia de Habitat Santa Fe se estructuran en base al abordaje integral del acceso al suclo,
integracion socio-urbana y politicas habitacionales. En el afio préximo se priorizarin acciones en los sectores donde se
presentan los indices mas desfavorables promoviendo l1a integracion de dreas fragmentadas.

En este sentido, desde La Agencia se conformd una estructura programatica a los fines de atender las mencionadas
problematicas:

GESTION DE SUELO Y URBANIZACIONES DE INTERES SOCIAL:

Considerando que el suelo es un bien limitado e irreproducible es necesario potenciar las regulaciones e instrumentos para el
acceso ¥ el uso de suelo vacante priorizando abordar la problemitica de la segregacion socio espacial y el déficit habitacional.

Por otro lado, es necesario atender 1a profundizacién de los indices de hacinamiento y la saturacion habitacional en el contexto
de la informalidad y emergencia que produce el derrame poblacional hacia dreas vacantes, independientemente del dominio,
en condiciones habitacionales deficientes y a menudo hacia zonas que suponen un riesgo para sus habitantes.

Objetivos.

- Conducir el crecimiento de la ciudad hacia el suelo urbanizado, seguro e integrado.

- Propiciar procesos de densificacion de sectores populares, especialmente en los bordes urbanos a los fines de alcanzar un
ordenamiento del tejido ¥ aprovechamiento del suelo urbano existente.

- Fortalecer la reserva de tierra a través de la aplicacién y ampliacion del instrumento del Banco de Tierras Municipal
amplidandolo hacia el recupero de plusvalias urbanas y georeferenciacién de suelo vacante privado.

Para el proximo afio se prevé fortalecer y democratizar el acceso al suelo urbanizado mediante el programa de Escrituracion
para una ciudad inclusiva para otorgar la tenencia segura de quienes habitan en lotes municipales.

Ademas, se contempla la puesta en marcha del proyecto de lotes con servicios como herramienta para acceder a otras lineas de
crédito como PRO.CRE.AR. y fortalecer la reserva de tierra a través de la aplicacion y ampliacién de instrumento
amplidndolo hacia el recupero de plusvalias urbanas y georeferenciacion de suelo vacante privado para ser destinado a la
construccién de vivienda social, equipamiento, regularizacién dominial o reserva de tierra.

MEJORAMIENTO INTEGRAL URBANO BARRIO MIO / INTEGRAR SANTA FE

En el territorio de Santa Fe existen fragmentaciones sociales y urbanas que se evidencian en las condiciones de vulnerabilidad
social y en la discontinuidad de! tejido urbano. Estos sectores estin territorialmente concentrados en el borde oeste, norte y
distrito La Costa, en estas dreas coinciden elevados indicadores de NBI, inseguridad, condiciones habitacionales degradadas y
tasas de crecimiento poblacional més elevadas. Estos indices se evidencian y acentiian en los asentamientos existentes dentro
de estas grandes éreas profundizando ain mis 1a segmentacion socio urbana.

Segiin el Registro Nacional de Barrio Populares y un relevamiento realizado en 2018 por la Agencia Santa Fe Habitat existen
55 asentamientos en la Ciudad de Santa Fe, {13.922 familias: 48.727 personas). El 75% de estos asentamientos estin
concentrados a lo largo del cordén oeste y al norte de la Ciudad ocupando una gran superficie de suelo privado y fiscal, el
20% de los asentamientos estin emplazados en el Distrito de la Costa. A la vez, el 25% del total de estos asentamientos estén
emplazados en relacion a la ocupacion de la traza de VVFF,

Objetivos:
-Desarrollar politicas orientadas al

eJ ramiento e integracién de los sectores con indices mas desfavorables para la
diciones en ¢l acceso al

consolidacion de barrios y asentamie tos jutbanos informales, a los fines de otorgar igualdgd de
habitat.
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N Politica Presupuestaria
2wel de la Jurisdiccion o Entidad
Municipalidad de
Santa Fe de 1a Vera Cruz Form. 1
Jurisdiccién @ Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccién : Habitat Santa Fe Capital Presupuesto: 2021

Entidad :

-Articular con diferentes niveles de Gobiemo, Organizaciones Sociales, Entidades Intermedias la gestion, planificacién,
financiamiento y ejecucion proyectos.

-Abordar de manera multidimensional el acceso al habitat justo, basado en la horizontalidad v el trabajo colaborativo.

En el marco de este Programa se prevé la gjecucion de las obras que se han reformulado en el periodo anterior (Urbanizacion
de Barrio Jesuitas; Obras Viales, Desagiies Cloacales y Extensién de la Red de Agua de los Barrios Santa Rosa de Lima y
Atilio Rosso; Proyecto Integral de Habitat del Noroeste) v aquellas obras que se han proyectado (Integracién socio Urbana de
Playa Nortte, Relocalizacion de viviendas en situacién de riesgo hidrico Los Alisos, Nuevo Equipamiento polivalente -
Estacion Camino Viejo). Ademas, se continuarén con las obras de mejoramiento de espacios pablicos en sectores priorizados
a través de la ejecucién del dispositivo polivalente Canopia Urbana en los Barrios La Loma, Varadero Sarsotii, Nuevo
Horizonte y Playa Norte. La ejecucion de las Obras de Barrio Mio se contemplan a través de cooperativas, gestion de compras
descentralizadas y se utilizarn ademas los recursos de personal propios del Municipio lo que permite una eficiencia
significativa en el uso de la fuente de financiamiento Municipal.

HABITAT Y VIVIENDA

Segan el dltimo Censo de Hogares 201¢, el déficit habitacional preponderante de la Ciudad de Santa Fe es el
cualitativo.Dentro del déficit cualitativo, el mayor porcentaje corresponde a hogares que padecen hacinamiento por cuarto,
por lo que para solucionar este problema es necesario pensar en acciones orientadas a la ampliacion de la vivienda. El resto de
los hogares encuestados corresponde a viviendas recuperables que requieren mejoramiento/terminaciones.

En el indicador del déficit cuantitativo, el 95% comresponde a hogares que padecen hacinamiento de hogar, es decir que para
atender esta demanda es necesario construir viviendas nuevas habilitando suelo urbanizado o aumentando la densidad de
viviendas existentes.

Objetivos:

-Constituir y afianzar la gestion habitacional como un proceso que necesita ser atendido en su complejidad social, econdmica
y politica.

-Desarrollar politicas habitacionales que permitan atender de manera sostenible el déficit cualitativo y cuantitativo,
considerando el nivel de hacinamiento por hogar y por cuarto.

-Favorecer la densificacion de viviendas en sectores degradados mediante la rehabilitacién urbana.

Se prevé para este afio la gjecucion de un complejo de viviendas de media densidad a través de Cooperativas de Trabajo en el
Barrio Liceo Norte, donde la Municipalidad aporta el suelo a cambio de unidades habitacionales y un equipamiento
comunitario ¥ Nacidn aporta el financiamiento para su efecucion. También, se prevé fortalecer el programa de Mddulos de
Materiales para el mejoramiento de viviendas recuperables de familias de alto nivel de vulnerabilidad. Por otro lado, también
se propone iniciar las Obras de viviendas para la relocalizacion de familias que viven en condiciones de riesgo hidrico en Los

Alisos.
Definidas dentro de las misiones propias e 1a Agencia, la mayor parte de los proyectos mencionados surgen y se desarrolian
mediante la gestion de programas ante organismos provinciales, nacionales e internacionales que permitan obtener

financiacion legitima para la implementacién Hé politicas de suelo y vivienda.
Loy

i
i

MATUAS MOLLER \
SEGRETARO LEGISLATRVO LEAR GO ZALEZ

R i il

%
%

~2
Pl B
Vool b
™
o5
£

H

|
ShE
L

PR,
R




	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015

