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Politica Presupuestaria
de la Jurisdiccion o Entidad

Municipalidad de
Santa Fe de fa Vera Cruz

Form. 1

Jurisdiceion :

Departamento Ejecutivo

Subjurisdiccion : Habitat Santa Fe Capital Presupuesto. 2021

Entidad :

La programacion de la Agencia de Habitat esta dispuesta para democratizar el uso de la ciudad, disminuyendo la brecha de
desigualdad social y urbana existente en la Ciudad, es por ello que se priorizan fas intervenciones en los sectores mds
vulnerables, Cuando proponemos el acceso a un habitat justo v de calidad nos referimos a que cada accién propuesta genere
un impacto en este sentido.

-La promocién de regulaciones para el acceso y el uso de suelo son herramientas que permiten abordar la segregacién socio
espacial, es por ello que habilitar suelo urbano en sectores en consalidacién de la ciudad propicia la integracién para los
sectores medios y medio-bajos; a la vez este proceso de urbanizacion de suelo vacante en sectores estratégicos de la ciudad
conduce el crecimiento anticipindose a la especulacion y al mercado informal de suelo.

Cuando el Estado interviene en el uso y acceso al suelo regula !a especulacidn de suelo urbanizable distinguiéndose de las
politicas habitacionales tradicionales debido a que se establece un modelo de esfierzo compartido entre el gobierno,
emipresas, instituciones y beneficiarios en las distintas etapas del proceso.

-En cuanto a los obras a ejecutar para el Mejoramiento Integral Urbano en el marco del Plan Integrar, estas promueven la
superacion de barreras urbanas y disminuyen sus fragmentaciones {ya que se garantiza el acceso a servicios basicos como
alumbrado, red de agua, red de desaglies cloacales, accesibilidad, saneamiento ambiental, etc.) a la vez que gencran la
promocion social v el fortalecimiento comunitario cuanto se conjugan los ejes de Territorio y Ambiente, Sociabilidad y
Participacién y Familias y Cuidados en el territorio.
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‘ DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Municipalidad de
Santa Fe de fa Vera Cruz

Form. 4
Jurisdiccidn : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccién :  Secretaria de Gobierno
Entidad :
- ) Presupuesto: 2021
Programa : 16 - Programa de Comunicacion Social

Unidad Ejecutora : 12 - Secretaria de Gobierno

Se ocupa de la comunicacion y difusién de todos los actos de gobierno a través de la escucha activa, la innovacion y la
transparencia como gjes principales para acercar la gestidn municipal a todos los ciudadanos santafesinos.

Entre sus funciones se destacan la generacion y difusion de contenidos e informacion publica a través de los diversos
medios de comunicacion; la formacion de una imagen institucional que dé cuenta de los distintos programas de la gestion
y la planificacién estratégica de la pauta publicitaria para garantizar llegada del municipio a todo el territorio.

También comprende la gestién y administracién general de los recursos para el funcionamiento del drea.

Objetivos:

-Administrar el presupuesto y los recursos de la subsecretaria en funcién de aportar, a través de sus areas, a la gestion
municipal.

-Generar contenidos y piezas comunicacionales que se reproduzcan en medios tradicionales, redes sociales, medios
digitales y en territorio.

-Definir estrategias de comunicacién especificas para cada secretaria y programa municipal, haciendo hincapi¢ en la
consideracién de la informacién publica como servicio para la comunidad.

- Asistir y dirigir administrativa y funcionalmente la aplicacién de la nueva imagen institucional de la Municipalidad en
concordancia con el programa estratégico de gestidn.

- Optimizar las comunicaciones institucionales, promoviendo una imagen acorde a las funciones y responsabilidades
asignadas al gobierno local.

- Planificar y ejecutar la Publicidad Institucional de manera estratégica para llegar, a través de los distintos formatos de
medios, a teda la poblacion optimizando y controlando los recursos de la municipalidad,
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Municipalidad de

ORDENANZA N° 12746

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Santa Fe de la Vera Cruz

Jurisdiccidn :
Subjurisdiccion :
Entidad :
Programa :

Departamento Ejecutivo
Secretaria de Gobierno

17 - Programa de la Funcion Publica

Hoja: 2 de 65

Form. 4

Presupuesto: 2021

Unidad Ejecutora : 12 - Secretaria de Gobierno

La misi6n del programa es gestionar normativa, procesos, conocimiento y pricticas que involucran a los trabajadores del
estado, fomentando la construccion de un perfil de agente estatal con compromiso colectivo, eficiencia en la gjecucion de
tareas, iniciativa, pro actividad y conocimiento actualizado en las tecnologias para la prestacion de servicios.

Objetivos:

* Disefiar planes de capacitacion y formacién laboral para apoyar prioridades de la organizacidn, basados en
diagnodsticos de necesidades. Incentivar el desarrollo de capacidades y saberes de los y las trabajadoras del estado
municipal en concordancia con los lineamientos de gestion, procurande

* Instrumentar mecanismos transparentes y equitativos de ingreso y ascenso ¢n la carrera administrativa, ponderando la
idoneidad a través de la definicion de perfiles, condiciones y capacidades que favorezcan la generacion de bienes y
servicios municipales.

* Articular con las areas competentes del municipio las politicas necesarias para garantizar los derechos de los agentes en
materia de salud laboral v seguridad en el trabajo, incluyendo el equipamiento y la vestimenta necesaria para la
prestacidn de servicios.

SECRETARIO LEGISLATIVO
Honorable Cneejo Municipal
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Municinatidad de DESCRIPCION DEL PROGRAMA
Santa Fe de ka Vera Cruz Form. 4
Jurisdiccién : Departamento Ejecutivo
Subjurisdicciéon :  Secretaria de Gobierno
Entidad :
Presupuesto: 2021

Programa : 18 - Programa Innovaci6n Institucional y Gobierno Abierto P

Unidad Ejecutora : 12 - Secretarfa de Gobierno

El programa tiene como misién reconstruir los lazos de confianza de la ciudadania con el Estado Municipal a partir de la
reformulacién de procesos de trabajo de la municipalidad basindose en los principios de transparencia activa,
participacién ciudadana y colaboracién piblico-privada.

Son sus objetivos:

* Implementar politicas de transparencia activa, a través de una reestructuraciéon de procesos intermos; de la
incorporacion de innovaciones tecnoldgicas que faciliten [a vineulacidn con la ciudadania; de la creacién y modificacién
de normativa vinculada a la publicidad de los actos de gobierno, asi como de fa conducta de ética publica de los
funcionarios; y desarrollando herramientas de publicacién de datos abiertos.

* Favorecer instancias de participacion ciudadana para la modificacion de las reglas de funcionamiento del Estado
Municipal.

* Promaver ambitos colaborativos de innovacion piiblica basadas en el trabajo conjunto del Estado y la comunidad para
el desarrollo de estrategias, programas, proyectos y herramientas que tengan en vista la resolucién de problematicas
sociales y la potenciacion de las fortalezas y cualidades positivas de la ciudad.
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- DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Municipahdad de
Santa Fe de la Vera Cruz

Form. 4
Jurisdiccién : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccién :  Secretaria General
Entidad :
. _ . Presupuesto: 2021
Programa : 16 - Programa de Didlogo y Planificacién

Unidad Ejecutora : 38 - Secretaria General

Este programa tiene como misidn ilevar adelante una politica de articulacidn institucional, concertacion y didlogo social,
como plataforma de acuerdos basicos para el desarrollo estratégico de la ciudad, a través del Consejo Economico y
Social y otros espacios de participacién ciudadana.

Son funciones del programa:

- Convocar a las instituciones de los sectores econdmico, productive, laboral y social a disefiar agendas de trabajo
compartidas en pos del desarrollo econdmico - productivo, social y humano de Santa Fe Capital.

- Crear el Consejo Fcondmico y Social Santa Fe Capital e institucionalizar el espacio como ambito de didlogo social,
concertacién y colaboracion con todos [os actores mencionados.

- Impulsar estrategias de participacién ciudadana, mesas de didlogo abiertas, conferencias, conversatorios y seminarios
sobre diferentes temas y problematicas de la ciudad.

- Disefiar la Agenda de Gobierno 2021 y coordinar las principales acciones de los diferentes programas en pos de
alcanzar metas de corto y mediano plazo bajo la perspectiva de la participacion ciudadana y ia concertacion entre

actores.
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=0 DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Municipalidad de
Santa Fe de la Vera Cruz

Form. 4
Jurisdiceion : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccién :  Secretaria General
Entidad :
Presupuesto:
Programa : 17 - Programa de Municipio Cercano P 2021

Unidad Ejecutora : 38 - Secretaria General

Bajo la premisa de hacer un Estado de proximidad y cercania, este programa tiene como mision profundizar el proceso
de descentralizacién municipal, ampliando su alcance en todo el territorio de la ciudad v fortaleciendo las capacidades de
gestion de los Centros Municipales de Distritos para convertirlos en centros de respuesta dgil y eficiente a la ciudadania.

El objetivo principal del Programa Municipio Cercano es brindar acceso y cercania a los vecinos, organizaciones
sociales e instituciones por parte del Municipio y sus dependencias, en lo referente a la atencion, tramites y servicios
entendiendo que la proximidad territorial ofrece mayor eficacia y congruencia en la implementacién de las politicas
publicas,

Son funciones del programa:

- Refuncionalizar los Centros de Distrito, jerarquizando las condiciones edilicias para brindar una atencién eficaz,
humanizada y accesible y en condiciones dptimas de funcionamiento.

- Dotar a las coordinaciones de cada distrito de capacidad operativa y funcional para la resolucidn de problemas
cotidianos de manera rapida y efectiva.

- Implementar acciones en conjunto con el drea de Sistemas de Informacion para modernizar tos circuitos administrativos
y lograr mayor efectividad de los tramites y gestiones en los Distritos.

- Coordinar con diferentes niveles del Estado la ejecucidn de acciones a través de los Centros de Distritos
convirtiéndolos en facilitadores de informacion, programas o servicios de otros dmbitos gubernamentales.

- Promover la participacion activa y vinculante de los vecinos en la toma de decisiones, propiciando instancias de
presupuesto participativo y proyectos descentralizados.
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o DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Municipalidad de
Santa Fe de {a Vera Cruz

Form. 4
Jurisdiccidn : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccion :  Secretaria General
Entidad :
Presupuesto:
Programa : 18 - Programa Vecinales e instituciones Activas P 2021

Unidad Ejecutora : 38 - Secretaria General

El programa tiene como mision acompafiar a las vecinales ¢ instituciones barriales, asesorandolas en todos los tramites y
en las necesidades que estas manifiesten en pos de promover su activa participacion comunitaria en sus dmbitos de
desarrollo territorial y en la sociedad en su conjunto.

El objetivo principal del Programa es vincular las dependencias municipales centrales y descentralizadas con las
diferentes asociaciones que representan a los vecinos en los batrios y distritos en pos del fortalecimiento y
regularizacion institucional de cada entidad, promoviendo actividades transversales y la participacion activa del vecino
en las estrategias de trabajo del municipio.

Son funciones del programa:

- Profundizar el trabajo de los equipos técnicos iddneos para la regularizacion de papeles y tramites de las asociaciones
vecinales con dificultades formales, contribuyendo al fortalecimiento institucional.

- Crear y poner en funcionamiento el Plan de Capacitacion de Comisiones Vecinales para la correcta articulacion y
aplicacion de las politicas pablicas municipales.

- Refuncionalizar y humanizar los espacios comunes donde se realizan actividades de impacto social en las asociaciones
vecinales que cuentan con edificio propio.

- Evaluar e impulsar modificaciones a favor de la equidad y solidaridad, las ordenanzas que generan vinculo legal entre
el municipio y tas asociaciones vecinales.

- Vincular ¢l 4rea de asuntos vecinales con las diferentes instituciones académicas y profesionales de la ciudad, para ei
desarrollo de trabajos téenicos y convenios de colaboracion.
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Municipatidad de DESCRIPCION DEL PROGRAMA
Santa Fe de la Vera Cruz Form. 4
Jurisdiccién : Departarnento Ejecutivo
Subjurisdiccion :  Secretaria General
Entidad :
P to:
Programa : 19 - Programa de Sistemas de Infarmacion resupuesto: 2021

Unidad Ejecutora : 38 - Secretaria General

Hacer del municipio santafesino un Estado modelo en su funcionamiento: organizado, inteligente, &gil y electrénico es
una prioridad. A través de este programa se generaran los procesos necesarios para viabilizar el mantenimiento de los
sistemas de informacion existentes, su evolucion y la innovacion tecnolégica, punto fundamental y necesario para evitar
la obsolescencia. Los sistemas de gestion y de informacion, como la garantia de la conectividad para el funcionamiento
de los mismos, el sostenimiento de la infraestructura tecnoldgica y el mantenimiento de las comunicaciones, constituyen
un soporte vital para la gestion del Estado municipal,

Son funciones del programa:

- Generar las condiciones para la correcta gestion de bases de datos del municipio y su administracion.

- Impulsar la adecuacién tecnolégica a través de la correcta gestion de bases de datos, administracion de infraestructuras
de almacenamiento fisico y virtual, y mantenimiento y desarrollo de software.

- Administrar e integrar los actuales sistemas de informacion que utiliza la gestién municipal.

- Actualizar la administracién de software, equipos informaticos y telefonia mévil.

- Actualizar 1a infraestructura tecnoldgica, propender a su correcto mantenimiento, gestionar los insumos tecnologicos y
velar por la seguridad de los dispositivos de centro de datos, networking y estaciones de trabajo.
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Municipalidad de
Santa Fe de la Vera Cruz

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Form. 4
Jurisdiccion : Departamento Ejecutiva
Subjurisdiceidn :  Secretaria de Hacienda
Entidad :
o Presupuesto: 2021
Programa : 16 - Programa de Estrategia Fiscal

Unidad Ejecutora : 46 - Secretarla de Hacienda

A nivel tributario, este programa tiene como objetivo generar instrumentos y acciones destinadas a lograr una mayor
optimizacidon de los procesos que intervienen en la percepcion de los recursos municipales. La aplicacién y actualizacion
de la normativa vigente en el ambito municipal, gestionando la aplicacion, percepcion, seguimiento, y control de los
tributos municipales de acuerdo a la Politica Fiscal establecida, promoviendo el cumplimiento voluntario y sancionando
la evasién.

Por otra parte, a nivel Catastral, el programa tiene como objetivo conocer los bienes inmuebles asentados en la ciudad,
registrar los datos exactos relativos a sus caracteristicas, determinar su valor y conocer la situacién juridica de los
mismos respecto a sus propietarios, articulando de forma permanente para tal fin, con el Servicio de Catastro e
Informacidn Territorial de la Provincia de Santa Fe.

Asimismo, se trabajara activamente con diferentes dependencias municipales y con las areas catastrales de municipios y
comunas del drea metropolitana, a los efectos de establecer espacios de encuentro, intercambio y trabajo cotidiano.

De igual forma, se jerarquizard el Observatorio de Valores Inmobiliario Municipal (OVIM), reglamentando y dandole
previsibilidad a su funcionamiento.

Son funciones del presente programa;

- Realizar operativos de actualizacidn catastral, en las zonas inmobiliarias en desarrollo y/o de mayor valor por mt2 de
terreno.

- Efectuar las tareas de relevamiento, amojonamiento y determinacion de limites de fracciones de dominio municipal,
gestionando el registro de dichos planos de mensura.

- Potenciar el desarrollo del software integral GEO, en conjunto con la Direccion Ejecutiva de Sistemas de Informacion
para mejorar los médulos de gestidn, e incorporar informacion que nutra al sistema y sirva de apoyo para la gestién de
las politicas puablicas.

- Dictar capacitaciones al personal sobre el uso de los sistemas GEO, herramientas de software libre Qgis y al
intercambio de datos sobre los distintos proyectos relacionados con la infraestructura de la ciudad de Santa Fe.

- Redaccidén del manual de procedimientos para [a produccion y actualizacién de la informacion georeferenciada del
municipio, vinculada a la infraestructura de la ciudad, a los efectos de establecer parametros comunes de produccion y
circulacién de la informacion entre las distintas areas de la gestidn,

- Implementar una plataforma pablica para los mapas y capas de acceso libre contenidas en el sistema GEO.

- Profundizar la implementacién del Sistema de Administracion Tributaria, facilitando la interfaz con el contribuyente, y
estableciendo los mecanismos instrumentales a nivel estructural y procedimental para su dptimo funcionamiento.

- Impulsar y coordinar procedimientos tendientes a mejorar la relacidn fisco-contribuyentes, mejorando el servicio de
atencién a los mismos, con personal iddneo v calidad en el servicio,

- Gestionar el funcionamiento de las Direcciones de Rentas, de Fiscalizacién y de Recaudacidn respecto del
cumplimiento de los objetivos fijados bregando por el cumplimiento de las disposiciones de las Ordcnanzas Fiscal y
Tributaria y de las restantes normas complgentarias y procedimientos vigentes, atendiendo a los Ob_]ethOS y politicas
del Estado en la materia. ,
- Implementar herramientas de difusidn; masiva destinadas a generar conciencia tributaria, informando al contribuyente
sobre sus derechos v deberes, promov erldo | cumplimiento voluntario del pago de los gravaipefic fnumc;pales

- Geenerar acciones de educacion tributarla
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P ORDENANZA N° 12746
i
Municipalidad de
Santa Fe de la Vera Cruz

Jurisdiccion : Departamento Ejecutivo

Subjurisdiccidn :  Secretaria de Integracién y Economia Social
Entidad :
Programa : 16 - Programa Politicas de Convivencia

Unidad Ejecutora : 55 - Secretaria de Integracién y Economia Saocial

DESClRIPCION DEL PROGRAMA

Hoja: 9 de 65

Form. 4

Presupuesto: 2021

El programa de Politicas de Convivencia tiene como mision promover procesos de ciudadania y garantia de derechos v
oportunidades desarrollando procesos participativos, intersectoriales e interinstuticioanles.

Sus funciones son:

- Desplegar procesos integrales de abordaje de probematicas actuales, planificando, desarrollando y evaluando espacios

de convivencia con la poblacidn.

- Trabajar diversas tematicas y problemdticas en territorio, disefiando y ejecutando procesos de formacién en oficios en

los distitos dispositivos territoriales.

Dentro de este programa se encuentran los Puntos Digitales que persiguen democratizar el acceso a las tecnologias de la
informacioén y comunicacién "TICs", entendidas como un derecho fundamental en el desarrollo de [as personas; éstos
forman una red federal que a través de espacios plblicos y gratuitos brindan conectividad, capacitaciones, talleres v

actividades culturales, para personas de todas las edades.

Honorable Cﬁcej Municipal
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Muniomatidad de DESCRIPCION DEL PROGRAMA
Santa Fe de la Vera Cruz Form. 4
Jurisdiccion : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccién :  Secretaria de Integracién y Economia Sacial
Entidad :
o . . Presupuesto: 2021

Programa : 17 - Programa Fortalecimiento de la Economia Social y Popular

Unidad Ejecutora : 55 - Secretaria de Integracién y Economia Social

El programa de Fortalecimiento de la Economia Social y Popular busca generar oportunidades que colaboren en el
desarrollo social, econdmico, productivo y cultural en los territorios, promocionando el protagonismo, la construccion de
ciudadania, la emancipacion y el arraigo; brindando las condiciones necesarias para Ia generacién de oportunidades de
desarrollo local endégeno en los territorios, barrios, distritos, a partir del trabajo digno para lxs vecinxs y sus
comunidades, fomentando la seguridad y soberania alimentarias, la economia social y solidaria y su proyeccion en sus
territorios de pertenencia y en otros que la planificacion y los objetivos lo requiera.

SECRETARID LEGISLATVO
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Municipalidad de

ORDENANZA N° 12746

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Santa Fe de {a Vera Cruz

Jurisdiecion :
Subjurisdiccion :
Entidad :
Programa :

Unidad Ejecutora :

Departamento Ejecutivo
Secretaria de Integracién y Economia Social

18 - Programa de Juventudes

55 - Secretaria de Integracion y Economia Sociat

Hoja: 11 de 65

Form. 4

Presupuesto: 2021

A través de éste programa se busca promover la participacion ciudadana de las juventudes facilitando espacios para la
discusién y debate en torno a sus problemiticas cotidianas, la apropiacion del espacio pablico y el acceso igualitario a la
ciudad. Teniendo como premisas:

- Fomentar y acompafiar las expresiones populares de los jovenes estimulando proyectos artisticos de intervencién
popular que tengan un impacto en la comunidad.

- Impulsar debates sociales intergeneracionales sobre el papel de las juventudes en la sociedad.

- Fortalecer los espacios piblicos, promoviendo actividades de su recuperacién y fortalecimiento en los barrios,
procurando especialmente el involucramiento de los jovenes.

FANDRO GONZALEZ

PRESIDENTE
hle Concejo Municipal
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Muniohaidad de DESCRIPCION DEL PROGRAMA
Santa Fe de la Vera Cruz Form. 4
Jurisdiccién : Departamente Ejecutivo
Subjurisdiccién :  Secretaria de Integracidén y Economia Social
Entidad : . o . Presupuesto: 2021
Programa : 19 - Pragrama Mujeres y Disidencias

Unidad Ejecutora : 55 - Secretaria de Integracién y Economia Social

Este progrema tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de las mujeres y las disidencias generando condiciones de
igualdad y formas de relaciones libres de violencias y discriminacion, a través del impulso de politicas pblicas con
perspectiva de género.

Siendo sus premisas:

- Promover y fortalecer un sistema de proteccion de mujeres en situacién de violencia.

- Coordinar el equipo de ampliacién de derechos articulando su accidn en el territorio, con las organizaciones de la
sociedad civil, otros estamentos oficiales y dependencias municipales descentralizadas.

- Fomentar espacios y programas que aborden la problematica de género desde las masculinidades.

Desde este programa se presenta el Proyecto HABITAT Y GENERO para la construceidn colectiva de un habitat
inclusivo. De esta manera se busca abordar de manera integral y sostenible la problematica habitacional de disidencias
sexuales y mujeres en situacién de viclencia de género. Todo ello a través de la asistencia y la capacitacion para la
autoproduccion del habitat, generando procesos sostenibles, promoviendo la organizacion y la autogestion con
acompaiiamiento y asesoramiento de un equipo interdisciplinario.
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Munlcnpahdad de
Santa Fe de la Vera Cruz

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Form. 4
Jurisdiccién : Departamento Ejecutivo
Subjurisdiccién :  Secretarla de Integracion y Economia Social
Entidad : Presupuesto: 2021
Programa : 20 - Programa Deportes

Unidad Ejecutora : 55 - Secretaria de Integracion y Economia Social

El programa de Deportes busca promover la inclusién y participacion a través del deporte recreativo, estableciendo un
fuerte vinculo con las personas, con una marcada presencia en el territorio, distritos y barrios mediante diversas

propuestas, iniciativas y programas lidicos y deportivos integrales involucrando a todas las areas del Gobierno
Municipal.
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