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Durante mi trayectoria en el sistema de salud como director de uno de los hospitales mas grandes de la provincia de
Santa Fe, tuve la oportunidad de trabajar junto a profesionales de distintas disciplinas y enfrentar diariamente desafios
que exigian compromiso, responsabilidad y cercania con la gente. Sin embargo, reconozco que el concepto de
sostenibilidad parecia, en aquel entonces, algo distante. En el quiréfano no habldbamos de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, ni de las metas que el mundo se propuso alcanzar para el afio 2030. Nuestra rutina consistia en salvar vidas,
aliviar el dolor y brindar respuestas concretas a quienes mas las necesitaban.

Cuando asumi la responsabilidad de conducir la ciudad de Santa Fe, descubri que esos mismos valores también estan
presentes en la Agenda 2030. Comprendi que el desarrollo sostenible no es un conjunto de conceptos que quedan en la
teoria, sino una forma de pensar y gestionar el presente para construir un futuro mejor. Hoy entiendo que se trata de
planificar politicas publicas que mejoren la calidad de vida de los vecinos y vecinas, reduzcan las desigualdades, cuiden el
ambiente y fortalezcan las instituciones, sin dejar a nadie atras.

Gobernar una ciudad implica tomar decisiones todos los dias, significa también responder a las urgencias sin desenfocar
la capacidad de proyectar el futuro. La Agenda 2030 nos ofrece una hoja de ruta que permite orientar esas decisiones
desde una mirada integra y nos invita a trabajar de manera coordinada, promoviendo la participacion y fortaleciendo las
alianzas con todos los actores de nuestra comunidad.

Este Informe Local Voluntario refleja ese compromiso. Mas que un balance de indicadores, representa un ejercicio de
transparencia, de evaluacidn y de aprendizaje institucional. Nos permite conocer cuanto hemos avanzado, reconocer los
desafios que aun persisten y reafirmar nuestra voluntad de seguir construyendo una ciudad mas inclusiva, resiliente,
innovadora y sostenible.

La capital santafesina posee enormes fortalezas, que van desde una ciudadania comprometida, instituciones sélidas y en
constante busqueda de poder mejorar, un ecosistema universitario-tecnolégico de vanguardia, organizaciones sociales,
empresas y equipos técnicos que trabajan diariamente para mejorar nuestro territorio. Estoy convencido de que solo
mediante el trabajo conjunto podremos alcanzar los objetivos que nos hemos propuesto y generar oportunidades para
las generaciones presentes y futuras.

Los desafios son muchos, pero también lo es nuestra conviccion de que el desarrollo sostenible no depende Unicamente
de grandes proyectos, sino de las decisiones cotidianas que tomamos como gobierno y como sociedad.

Dr. Juan Pablo Poletti
Intendente de la Ciudad de Santa Fe
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La Agenda 2030 nos invita a concebir el desarrollo de nuestras ciudades de manera integral, articulando el crecimiento
econdmico, la inclusidén social, la proteccién ambiental y el fortalecimiento institucional. En este marco, desde la
Agencia de Cooperacién, Inversiones y Comercio Exterior entendemos la cooperacién internacional como una
herramienta estratégica para generar alianzas, intercambiar conocimientos, fortalecer capacidades y vincular a Santa Fe
con el mundo.

En ese camino, la Agenda 2030 se ha consolidado como un lenguaje comun que facilita el didlogo entre gobiernos,
organismos internacionales, universidades, empresas y organizaciones de la sociedad civil. Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ofrecen un marco que permite orientar las politicas publicas, medir resultados y promover una vision de
desarrollo basada en la evidencia, la participacién y la mejora continua.

Con el inicio de esta gestion asumimos -desde la Agencia- el compromiso de fortalecer la Agenda 2030 como una
politica transversal del gobierno local. Para ello, impulsamos un proceso de sensibilizacién y formacion dirigido tanto al
Intendente como a los nuevos funcionarios y equipos técnicos de las distintas areas municipales. /

Este Informe Local Voluntario representa mucho mas que un ejercicio de monitoreo. Es el resultado de un trabajo /
colaborativo entre las distintas areas del gobierno municipal, construido a partir del compromiso de equipos técnicos /
que aportaron informacién, experiencias y conocimientos para evaluar los avances alcanzados y reconocer los desafios /
gue aun persisten. En él también se refleja el proceso de fortalecimiento institucional que la ciudad viene desarrollando

en materia de localizacion de los ODS. La elaboracién del primer RLV marco el inicio de un camino que hoy continua /
consolidandose mediante la generacion de informacidon, la articulaciéon interinstitucional y la incorporacion de los /
mismos como un marco transversal para la gestidon publica. /

Como ciudad, creemos que los desafios del desarrollo sostenible requieren respuestas construidas de manera colectiva. /
Por ello, continuamos fortaleciendo nuestra participacion en redes internacionales, impulsando proyectos de /
cooperacion descentralizada y promoviendo espacios de intercambio que permitan aprender de otras experiencias y |
compartir las buenas practicas desarrolladas en nuestro territorio.

Lic. Lucila F. Garcia
Directora
Agencia de Cooperacion, Inversiones y Comercio Exterior (ACICE)
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PERFIL DE LA CIUDAD
&> +400.000

Habitantes
Una ciudad dinamica y en constante
crecimiento.

268km?

de superficie
Organizada en 8 distritos municipales que

articulan el territorio urbano.

== 70%
del territorio

se encuentra conformado por rios,
bafiados y lagunas.

X +5.000

Ejemplares de arboles

de especies nativas fueron plantados
durante 2025.

- . -- Estudiantes universitarios

Concentrados en tres grandes
o A = universidades con sede en la ciudad.

i
]

= 161

Eventos turisticos registrados en 2025
una agenda cultural que dinamiza la ciudad.

Santa Fe es también un polo universitario, cientifico y tecnoldgico del centro-norte argentino. La presencia de la UNL, UTN, UCSF,
CONICET y el Parque Tecnoldgico Litoral Centro genera capacidades para el desarrollo de conocimiento, innovacidon, economia del
conocimiento y generacion de empleo calificado.

En materia ambiental, la ciudad presenta una fuerte agenda vinculada con la resiliencia climatica, la gestion del riesgo, la economia
circular y la proteccion de sus recursos naturales. Cuenta con infraestructura de proteccion frente a inundaciones, politicas de gestion
de residuos, ecopuntos, programas de arbolado y participacién en iniciativas internacionales como Urban Ocean. Su territorio esta
profundamente vinculado al agua; cerca del 70% de su superficie esta conformada por rios, lagunas, bafiados, islas y humedales,
asociados principalmente a las cuencas del rio Parana y Salado. Este entramado hidrico constituye un patrimonio natural y paisajistico
de gran valor y sustenta una rica biodiversidad de flora y fauna nativa, caracteristica de los ecosistemas fluviales del Litoral.

A su vez, su ubicacion estratégica en el corredor del rio Parana posiciona a Santa Fe como un nodo de articulacion regional y de un
sistema de comunicacion multimodal, proyectandose como la “Rotonda de Argentina”. La convergencia de conexiones viales, fluviales y
aéreas favorece su integracion con los principales centros urbanos y productivos y su vinculacidén con mercados regionales, nacionales e
internacionales.

Finalmente, Santa Fe ha desarrollado capacidades institucionales para incorporar la Agenda 2030, la planificacién basada en evidencia y
la cooperacion internacional. El programa Santa Fe Cémo Vamos, el primer Reporte Local Voluntario presentado en 2022 y la
participacion en redes y programas internacionales constituyen herramientas para fortalecer una gestion orientada al desarrollo
sostenible.
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EL ROL DE ACICE

La Agencia de Cooperacion, Inversiones y Comercio Exterior (ACICE) constituye una de las principales plataformas institucionales de la
Municipalidad para la implementacién del ODS 17. Como ente autarquico especializado, tiene entre sus objetivos vincular a Santa Fe
con el pais y el mundo, atraer inversiones, gestionar proyectos y articular acciones con entidades publicas y privadas.

Su estructura comprende cuatro areas tematicas: cooperacién internacional, inversiones, comercio exterior y resiliencia. A través de
estas lineas, la Agencia trabaja con las diferentes secretarias municipales para identificar oportunidades, formular proyectos, promover
la participacién de Santa Fe en redes internacionales y construir alianzas con actores publicos, privados, académicos y sociales.

El Area de Cooperacion Internacional lleva adelante las acciones de vinculacion internacional de la ciudad, con el objetivo de fortalecer
su posicionamiento frente a actores externos y ampliar las oportunidades de cooperacion y desarrollo. Entre sus funciones
primordiales se encuentran la busqueda de financiamiento y asistencia técnica para proyectos locales, la representacion vy
participacion de la ciudad en instancias multilaterales y bilaterales en los distintos niveles de gobierno, y la gestiéon de la agenda
internacional del Intendente y de los demas miembros del Ejecutivo Municipal.

Sus principales ejes de trabajo se agrupan en:

Cooperacion técnica y financiera.

Participacion en redes de ciudades y espacios multilaterales.
Programa de Relaciones Bilaterales.

Programa Municipal de ODS.

En particular, la participacion en redes de ciudades y espacios de multilaterales constituye uno de los ejes de trabajo mas importantes
del Area de Cooperacion, dado que permite fortalecer la presencia internacional de Santa Fe, intercambiar experiencias y buenas
practicas con otras ciudades, acceder a oportunidades de cooperacién técnica y financiera, y posicionar las prioridades y capacidades
locales en agendas internacionales.

En este marco, la ciudad participa activamente en:

 GLOBAL COVENANT CG LU :
. MAYOR
> <4 > Jor ., CITIES
Ciudades y Gobiernos - NETWORK
Locales Unidos

MERCOCIUDADES

@ ICLE N AFD

AGENCE FRANCAISE

CEPARL Local Governments : DE DEVELOPPEMENT
for Sustainability

i Bloomber
a€Cl Philanthropies

ASOCIACION

Ciudades ~ CRANDPOTERS — w&' Adelante
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:POR QUE REPORTAMOS?

La Agenda 2030 reconoce a los gobiernos locales como actores fundamentales para
la implementaciéon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en tanto son el
nivel de gobierno mas préximo a la ciudadania y el encargado de planificar e
implementar politicas publicas que impactan directamente en la calidad de vida de
las personas. En este contexto, los Informes Locales Voluntarios (ILV) constituyen una
herramienta estratégica para monitorear avances, fortalecer la planificacion,
promover la transparencia y consolidar procesos de mejora continua en la gestion
publica.

La ciudad de Santa Fe present6 su primer Reporte Local Voluntario en 2022, dando
inicio a un proceso de localizacién de la Agenda 2030 que permitié incorporar los
ODS como un marco orientador para la formulacién, implementacién y evaluacion de
politicas publicas. Desde entonces, el municipio ha profundizado este compromiso
mediante el fortalecimiento de capacidades institucionales, la generacion de
informacion para la toma de decisiones y la transversalizacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en las distintas dreas de gobierno.

El presente Informe Local Voluntario representa una nueva etapa en ese proceso. Su
elaboracion responde a la necesidad de actualizar el diagndstico sobre el estado de
situacion de los ODS en la ciudad, identificar avances y desafios, y consolidar un
sistema de seguimiento que contribuya a orientar las decisiones publicas con base en
evidencia. Asimismo, constituye un ejercicio de rendicion de cuentas que fortalece la
transparencia institucional y promueve el intercambio de experiencias con otras
ciudades comprometidas con el desarrollo sostenible.

La construccion de este reporte se enmarca, ademas, en el proceso de consolidacion
de Santa Fe como Ciudad Faro del Desarrollo Sostenible, una iniciativa financiada
por el programa de Cooperacion Sur-Sur de Mercociudades*; que promueve la
participacién ciudadana, la innovacién publica y la gobernanza colaborativa para
acelerar el cumplimiento de la Agenda 2030. En este marco, el ILV incorpora no solo
informacidn cuantitativa proveniente de indicadores y registros administrativos, sino
también aportes cualitativos surgidos de espacios participativos que permitieron
identificar prioridades, desafios y oportunidades desde la perspectiva de la
ciudadania.

De esta manera, el Informe trasciende su funcion como instrumento de monitoreo
para convertirse en una herramienta de planificacion estratégica, aprendizaje
institucional y construccidon colectiva de politicas publicas orientadas al desarrollo
sostenible de la ciudad.
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METODOLOGIA DE TRABAJO

La elaboracion del Informe Local Voluntario se desarrollé mediante un enfoque participativo e interdisciplinario, coordinado por la
Agencia de Cooperacion, Inversiones y Comercio Exterior (ACICE) junto con las distintas areas del Gobierno de la Ciudad de Santa
Fe.

La metodologia combiné informacién cuantitativa y cualitativa, incluyendo indicadores, documentos de planificacion, programas y
proyectos municipales, con el objetivo de analizar los avances y desafios de la ciudad en la implementacién de la Agenda 2030.

En el marco de esta iniciativa se realizaron talleres participativos en simultaneo entre las ciudades de Santa Fe (Argentina) y Montevideo
(Uruguay), con la participacién de mas de 100 representantes del sector publico, la academia, organizaciones de la sociedad civil, el
sector privado y la ciudadania. Durante las jornadas se implementaron metodologias agiles de trabajo colaborativo mediante
plataformas visuales digitales, permitiendo registrar y sistematizar los aportes de los participantes en tiempo real.

El proceso participativo se estructurd a partir de dos dinamicas complementarias. La primera, denominada MAPEA, permitié identificar
los principales desafios asociados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible priorizados, asi como posibles soluciones y compromisos de
accion individual e institucional. La segunda dinamica, IMAGINA, invito a los participantes a proyectar una vision compartida de Santa
Fe como Ciudad Faro del Desarrollo Sostenible, reconociendo fortalezas existentes, oportunidades de transformacién y acciones
necesarias para construir una ciudad mas inclusiva, resiliente y sostenible.

Como resultado de este proceso se recopilaron 492 aportes correspondientes a la ciudad de Santa Fe, los cuales fueron
sistematizados e incorporados al analisis cualitativo del presente reporte. Los intercambios permitieron identificar como prioritarios
para el territorio los Objetivos de Desarrollo Sostenible

8 (Trabajo decente y crecimiento econémico),

10 (Reduccion de las desigualdades),

11 (Ciudades y comunidades sostenibles),

13 (Accion por el clima) y

17 (Alianzas para lograr los objetivos), asi como reconocer los principales desafios, oportunidades y propuestas surgidas desde la
ciudadania.

) SALUD TRABAJODECENTE 4 ey pepuccion ot LAS [ A4 CIUDADESY ACCION ALIANZAS PARA
Y BIENESTAR Y GRECIMIENTO 1 DESIGUALDADES 11 comumpanes 1 POR EL CLIMA 17 LOGRAR

ECONOMICO == L0S OBJETIVOS
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« Programa Modo Vacuna /#Activa tu
modo vacuna
e Centro de Salud Nuevo Horizontey

Servicio de Internacion Domiciliaria

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD

ECONOMICO

1 REDUCCION DE LAS
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Capital Activa - Oficios y Empleo

Capital Activa - Innovaciony

Digitalizacion

Dispositivos de Alojamiento temporal

Programa Santa Fe Barrio

Programa Las Bicis

Programa de Regularizacion Dominial

Programa Santa Fe Led

Plan de Arbolado Urbano e

Infraestructura verde

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Programas de Cooperacion

Internacional

Programa de Comercio Exterior
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EL INFORME EN UNA MIRADA

CONTRIBUCIONES DE SANTAFEALAAGENDA 2030

8.096
5.469

7.455

191
350
278

34
35
60

200

46
5.810

17150
5.700
80%

+25
+40
+40

PROGRAMAS IMPLEMENTADOS POR EL GOBIERNO DE LA CIUDAD

Dosis aplicadas del Calendario Nacional
de Vacunacioén

Atenciones realizadas en el Centro de
Salud Nuevo Horizonte

Prestaciones del servicio de Internacion
Domiciliaria

Participantes en las capacitaciones de
Activa Oficios

Participantes en los talleres y cursos de
Activa Empleo

Personas capacitadas en habilidades
digitales.

Barrios fueron intervenidos por el
programa Santa Fe Barrio

Operativos territoriales fueron
realizados

Personas reciben alojamiento y
atencion integral diaria

Bicicletas publicas se encuentran
disponibles para su utilizaciéon

Estaciones de bicicletas se encuentran
distribuidas en la ciudad

Escrituras de regularizacion dominial
fueron entregadas

Luminarias LED proyecta reemplazar el
programa en la ciudad

Arboles han sido incorporados en
diferentes espacios verdes

Son arboles de especies nativas

Redes y organizaciones internacionales
con participacion de Santa Fe

Proyectos de Cooperacion Internacional
impulsados por la ciudad

Actividades que vinculan el sector
publico - privado.
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W ODS 3. SALUDY
BIENESTAR

Durante el primer semestre del 2026 se
aplicaron 8.096 dosis a 4.607 personas en
los operativos territoriales realizados en
distintos puntos de la ciudad.

El Centro de Salud Nuevo Horizonte realizé
5.469 atenciones primarias y cuenta con
2.026 historias clinicas familiares de los
vecinos

El Programa de Internacion Domiciliaria
realizd 7.455 prestaciones.

El programa Corazones Solidarios vy |
Comunidades Seguras realizé talleres de RCP /
en 15 asociaciones vecinales, distribuidas en /
diferentes distritos de la ciudad /

La temporada que comprende mitad de 2025 /
hasta principios de 2026, las intervenciones de /

prevencion del dengue se realizaron en 37
barrios, alcanzando 6.856 domicilios.
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ODS 3.SALUDYBIENESTAR

Garantizaruna vida sana y promover el bienestar paratodos entodas las
edades

La salud y el bienestar constituyen dimensiones fundamentales del desarrollo local, ya que inciden directamente en la calidad de vida
de la poblacion, la inclusion social, la educacién, la productividad y la capacidad de las personas para participar plenamente en la vida
comunitaria. En el ambito municipal, el abordaje de este objetivo requiere una mirada integral, territorial y preventiva, orientada no solo
a la atencidn de la enfermedad, sino también a la promocién de habitos saludables, la reduccién de factores de riesgo, la prevencién de
enfermedades transmisibles y el fortalecimiento del acceso equitativo a servicios esenciales de salud.

En la ciudad de Santa Fe, el cumplimiento del ODS 3 se vincula principalmente con las acciones impulsadas por la Secretaria de Politicas
Sociales y la Subsecretaria de Salud, que desarrollan politicas orientadas a la promocidon de derechos en salud, el fortalecimiento del
vinculo con la comunidad y la identificacién de necesidades sanitarias locales.

En este marco, se destacan programas y dispositivos municipales como #ModoVacuna, las acciones de prevencion y control del dengue,
el abordaje de salud mental y consumos problematicos, el Centro de Salud Municipal Nuevo Horizonte y las capacitaciones en RCP y
primeros auxilios.

METAS PRIORIZADAS

e 3.3 Para 2030, poner fin a las epidemias
del SIDA, la tuberculosis, la malaria y las
enfermedades tropicales desatendidas}y
: combatir la hepatitis, las enfermedades
\Jr b !natransmltldas por I ~agua vy otras
enfermedades transm|5|bles

e 3.5 Fortalecer la prevencién vy
tratamiento del abuso de sustancias
adictivas, incluido el uso indebido de
estupefacientes y el consumo nocivo de
alcohol.

3.8 Lograr la cobertura sanita
universal, en particular la proteccion
contra los riesgos financieros, el acceso'a
servicios de salud esenciales de calidady
el acceso a medicamentos y vacunas
Ly seguros eficaces, asequibles y de calida

"para todos.
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Susecretari’a de Salud

#MODO VACUNA / ACTIVATU MODO VACUNA

/4 +8.000 2 +11,600 #* +19

Tipos de vacunas disponibles
del Calendario Nacional de
Vacunacion.

Dosis aplicadas en los
operativos moviles 'y
centros de salud.

Vecinos recibieron la
aplicacion de dosis.

El programa #ModoVacuna / Activa tu Modo Vacunas es considerada una politica municipal destacada para la gestidn. Esta iniciativa
surge frente a la necesidad de revertir la disminucion de las coberturas de vacunacion registradas en los ultimos afios, fenomeno que
incrementa el riesgo de reaparicion de enfermedades previamente controladas. Su implementacién permite acercar la vacunacion a
distintos sectores de la ciudad, reducir barreras de acceso y fortalecer la inmunidad colectiva mediante dispositivos territoriales,
gratuitos e itinerantes.

El programa contribuye a la prevencion y combate de enfermedades transmisibles, al promover la inmunizacién como una
herramienta central de salud publica, y facilita su llegada a la poblacidon, especialmente a adultos mayores, personas con factores de
riesgo y grupos que pueden enfrentar mayores dificultades para acceder a los efectores tradicionales de salud. El programa recorre los
ocho distritos de la ciudad en puntos estratégicos y se realiza en conjunto con el Ministerio de Salud de la Provincia. La vacunacion no
solo esta enfocada en adultos mayores y personas con factores de riesgo, sino también a todas aquellas personas que quieran
completar su carnet de vacunacién. Entre el tipo de vacunas que se aplican podemos encontrar dosis de; Hepatitis B, Neumocdcica, y
Antigripal.

Durante la implementacion del programa en 2025, 8.495 dosis fueron aplicadas a 4.473 vecinos logrando una cobertura territorial
efectiva. Mientras que durante el primer semestre del 2026 se aplicaron 8.096 dosis a 4.607 personas en los operativos territoriales
realizados en distintos puntos de la ciudad.

Ademas, el municipio incorporé la vacunacién contra el Virus Sincicial Respiratorio (VSR), dirigido a embarazadas que se encuentren
entre las semanas 32 y 36 de gestacion, con el objetivo de fortalecer la inmunidad de los recién nacidos desde el primer dia de vida.
Mientras que la vacuna Triple Bacteriana (DPT y DPTa) contra la tos convulsa o coqueluche, difteria y tétanos, se aplica a partir de |
semana 20 de gestacién en cada embarazo y actia como proteccidn temprana para el recién nacido.
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CENTRO DE SALUD NUEVO HORIZONTE

Desde su apertura el 14 de mayo de 2011, el Centro de Salud Nuevo Horizonte se consolidé como un espacio referencial en el norte
de la ciudad, que acerca la salud a la comunidad, fortalece la prevencion de las enfermedades y reduce las desigualdades en el
acceso a servicios basicos.

Sus prestaciones incluyen medicina general, odontologia, kinesiologia, psicologia, enfermeria, vacunacion, farmacia, asistencia social y
espacios de salud sexual y reproductiva.

Durante el aflo 2025 se realizaron un total de 11.279 atenciones, mientras que durante el primer semestre de 2026, se realizaron 5.469
atenciones y cuenta con 2.026 historias clinicas familiares de los vecinos de la ciudad que concurren al establecimiento.

El Centro de Salud cumple un rol estratégico en el acceso a la salud de los vecinos y vecinas del norte de la ciudad. A través de
acciones de promocion y prevencion, brinda herramientas para el cuidado de la salud, favoreciendo la deteccion temprana de
enfermedades, la adopcién de habitos saludables y el acceso oportuno a los servicios de atencién.

Subsecretaria de Salud

Centro
de salud

NUEVO HORIZONT

P |
i +9.000 @ +2.000 & +10

Atenciones realizadas por Historias clinicas de los Diferentes tipos de
el Centro de Salud Nuevo vecinos del norte de la prestaciones al servicio de la
Horizonte ciudad. comunidad.

SERVICIO DE INTERNACION DOMICILIARIA

La ciudad de Santa Fe cuenta con el Servicio de internacion
Domiciliaria y los dispositivos de cuidado, que permiten acompafar a
personas que requieren atencion continua en sus hogares. El programa
busca realizar una atencion integral, personalizada y adaptada a las
necesidades de los vecinos. Durante el afio 2025, el Programa de
Internacion Domiciliaria realizd 17.611 prestaciones del servicio,
mientras que durante el primer semestre de 2026 alcanzaron un total
de 7.455 practicas totales.

& +7.400

Prestaciones del Servicio de
Internacion Domiciliaria
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ODS 8:

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

El municipio impulsa Capital Activa, un
ana bbb AL AR R R RN L 4! espacio integral destinado a acompafar el

A | S crecimiento de emprendimientos y PyMEs.

Mediante Activa Oficios, se desarrollan
cursos de formacion para el trabajo que
buscan fortalecer las competencias laborales
de los vecinos y ampliar las oportunidades de
insercién laboral.
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Activa Empleo busca fortalecer la
empleabilidad de los participantes,
brindandoles herramientas y conocimientos
acordes a las demandas actuales del mercado
de trabajo en la ciudad.

Durante el primer semestre de 2026, Activa
Oficios registr6 mas de 100 asistentes a los
cursos de formaciéon brindados y Activa Empleo /
obtuvo alrededor de 350 inscriptos a las /
instancias de capacitacion

FabLab Activa constituye un espacio de fabricacion
digital e innovacion que cuenta con herramientas ,f(
de fabricacion digital, equipamiento tecnologico y
un area de coworking. Durante el primer semestre
de 2026, se capacitaron aproximadamente
60 personas.
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ODS 8:TRABAJOY CRECIMIENTO ECONOMICO
Promover el crecimiento economico inclusivo y sostenible, el empleoy el trabajo
decenteparatodos

El desarrollo econdmico sostenible constituye uno de los ejes estratégicos de la Municipalidad de Santa Fe para promover una ciudad
mas competitiva, innovadora e inclusiva. En consonancia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 8, las politicas locales buscan
fortalecer el entramado productivo, impulsar la generacion de empleo de calidad, promover el emprendimiento y acompafiar la
transformacion de los sectores econdmicos frente a los desafios tecnoldgicos, ambientales y sociales. A través de programas de
capacitacion, asistencia técnica, vinculacién con el sector privado y herramientas de financiamiento, el municipio impulsa el desarrollo
de las micro, pequefias y medianas empresas, favorece la insercion laboral de la poblacion y promueve la incorporacion de los jévenes
en el mercado laboral.

En este marco, iniciativas como Capital Activa, la Oficina de Transformacion Digital, los programas de insercion laboral y el Plan
Estratégico de Turismo reflejan una estrategia integral orientada a consolidar un crecimiento econdmico inclusivo, resiliente vy
sostenible.

METAS PRIORIZADAS

e 8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad economica mediante la diversificacion, la modernizacion
tecnolégica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso
intensivo de la mano de obra.

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacion de
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y fomentar la
formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros.

8.4 Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la produccion y el consumo eficientes de los recursos
mundiales y procurar desvincular el crecimiento econdmico de la degradacion del medio ambiente,
conforme al Marco Decenal de Programas sobre modalidades de Consumo y Produccion Sostenibles,
empezando por los paises desarrollados.

8.9 De aqui a 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un turismo sostenible
que cree puestos de trabajo y promueva la culturay los productos locales.
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@ CAPITAL ACTIVA - OFICIOS Y EMPLEO

En el marco de las politicas orientadas a promover el desarrollo econémico local y el fortalecimiento del ecosistema emprendedor, el
municipio impulsa Capital Activa, un espacio integral destinado a acompanar el crecimiento de emprendimientos y PyMEs.

La sede central de Capital Activa concentra una amplia oferta de herramientas, informacién, asesoramiento técnico y espacios de
trabajo colaborativo destinados a emprendimientos de diversos sectores de la economia de la ciudad.

La propuesta formativa se organiza en diferentes lineas de capacitacion orientadas a responder a las demandas del mercado laboral y a
las nuevas oportunidades de formacion.

ACTIVA OFICIOS

Mediante Activa Oficios, se desarrollan cursos de formacién para el trabajo que buscan fortalecer las competencias laborales de los
vecinos y ampliar las oportunidades de insercién laboral. Durante 2026, la propuesta incorpord capacitaciones vinculadas a distintos
sectores productivos y de servicios, entre ellas Introduccion a la Bioconstruccién, Electricidad Basica Domiciliaria y Reparacion de
celulares, entre otras, orientadas a brindar herramientas practicas y conocimientos especificos. De esta iniciativa, en el primer semestre
de 2026 han participado 191 personas en las 6 capacitaciones llevadas a cabo.

Capital W

\ ACTIVA Secretaria de Producciony Empleb

i +10

Personas participaron en Diferentes propuestas de Personas participaron en las

los cursos de formacion de
Activa Oficios.

formacion y capacitacion para
fortalecer la empleabilidad.

instancias de capacitacion de
Activa Empleo.

ACTIVA EMPLEO /

Por su parte, Activa Empleo busca fortalecer la empleabilidad de los
participantes, brindandoles herramientas y conocimientos acordes a las /
demandas actuales del mercado de trabajo en la ciudad. Durante el

primer semestre de 2026, se realizaron 12 talleres y cursos de
formacion, entre los que se destacan Seguridad Privada, Excel Basico,

Mozos y Camareras de Salon y Cajero Comercial, entre otras
propuestas. En estas instancias participaron un total de 350 personas, /
quienes incorporaron conocimientos y competencias practicas /
orientadas a mejorar sus perfiles laborales y ampliar sus posibilidades
de acceso a un empleo.

4
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ACTIVA DIGITAL

El programa Activa Digital ofrece capacitaciones orientadas al desarrollo de competencias digitales y al uso de herramientas
tecnoldgicas aplicadas al ambito laboral. Estas propuestas buscan acompafiar las transformaciones del mercado de trabajo, brindando
conocimientos sobre aplicaciones y recursos digitales que actualmente tienen una presencia creciente en distintas actividades
productivas y profesionales, principalmente en el desarrollo de emprendimientos. Durante 2026 se realizaron 6 capacitaciones, entre
las que se destacan Fotografia con Celular, Edicion de Video con CapCut y Disefio Grafico para Redes Sociales con Canva y participaron
un total de 278 personas en el primer semestre del afio.

4 )
2:+200 6 2. 60
Personas participaron en Capacitaciones realizadas Personas participaron en las
los cursos de formacion de para el desarrollo de instancias de capacitacion de
Activa Digital competencias digitales. FABLAB Activa
\- /
FABLAB ACTIVA

FabLab Activa constituye un espacio de fabricaciéon digital e innovacién que cuenta con herramientas de fabricacion digital,
equipamiento tecnolégico y un area de coworking. Estos recursos permiten a emprendedores y participantes desarrollar prototipos,
experimentar con nuevas tecnologias y adquirir conocimientos vinculados con los procesos de disefo y produccion.

Durante 2026, FabLab Activa desarrollé 8 capacitaciones, en las que participaron 60 personas. La modalidad de trabajo se caracteriza
por grupos reducidos, debido a la utilizacion de maquinaria y equipamiento especializado, lo que permite un acompafiamiento mas
personalizado durante las instancias practicas.

De esta manera, FabLab Activa contribuye a fortalecer las capacidades tecnoldgicas y productivas de los emprendedores locales,
facilitando el acceso a infraestructura y herramientas que, de otro modo, podrian resultar dificiles de incorporar de manera individual.
Su implementacién permite vincular capacitacién, innovacién y acceso a tecnologia como herramientas para el desarrollo y la
diversificacion del entramado productivo de la ciudad.

r




Municipalidad 20
de Santa Fe

A 0ODS10. REDUCCION
d=) DE LAS
= DESIGUALDADES

34 barrios recibieron intervenciones en
tareas de mantenimiento vial, bacheo
asfaltico, mejoradas con estabilizado pétreo y
limpieza de cunetas.

N

24 espacios verdes han recibido tareas de
mejoras y se crearon 6 nuevas plazas.

35 operativos territoriales de “La Muni
cerca” se han realizado en coordinacién con
20 areas municipales.

250 raciones de alimentos se reparten
diariamente a personas en situacion de calle.

60 personas reciben alojamiento y atencion
integral diariamente.

_ R\[/X
ACICE|® =
o




Municipalidad 21
de Santa Fe

ODS 10: REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES
Reducirla desigualdad eny entrelos paises

La desigualdad refiere a la distribucion desigual de recursos, oportunidades y privilegios entre individuos o grupos dentro de una
sociedad y se manifiesta de diversas formas, como la disparidad econdmica, la desigualdad de género y la discriminacion por raza o
etnia. Esta problematica amenaza el desarrollo social y econémico a largo plazo, frena la reduccion de la pobreza y destruye el sentido
de realizacion y autoestima de las personas. La reduccion de la desigualdad exige un cambio transformador, que implica un impulso
necesario del municipio para erradicar la pobreza extrema y el hambre, e invertir mas en salud, educacion, proteccién social y trabajo
decente, especialmente en favor de los jovenes, los migrantes y otras comunidades vulnerables.

En la ciudad de Santa Fe, el cumplimiento del ODS 10 se vincula, principalmente, con las acciones impulsadas por la Secretaria General y
la Secretaria de Politicas Sociales, que desarrollan politicas orientadas a promover la inclusién social, garantizar la igualdad de
oportunidades y fortalecer la proteccion de las personas y grupos en situacion de mayor vulnerabilidad. En este marco, se destacan
iniciativas como el Programa Santa Fe Barrio, los dispositivos y oficinas municipales moviles, la asistencia a personas en situacion de
calle; el Programa de Apoyo a la Economia Familiar y las acciones de la Direccion de Adultos Mayores.
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I B | A | METAS PRIORIZADAS
B , H‘! ! 10.2: De aqui a 2030, potenciar vy

promover la inclusion social, econdmica y
politica de todas las  personas,
independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen religion o
situacion econdémica u otra condicion.

| ‘ 10.3  Garantizar la  igualdad de
mi e 1 : i | .~ ’ oportunidades y reducir la desigualdad de
BERT . resultados, incluso eliminando las leyes,
politicas y practicas discriminatorias y
promoviendo legislaciones, politicas vy
medidas adecuadas a ese respecto

10.4 Adoptar politicas, especialmente
fiscales, salariales y de proteccion social, 'y

lograr progresivamente una mayor
igualdad.
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Secretaria de Politicas Sociales
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DISPOSITIVOS DE ALOJAMIENTO TEMPORAL

Los dispositivos de alojamiento temporal constituyen una politica municipal orientada a brindar alojamiento, proteccion vy
acompafiamiento integral a personas en situacién de calle. Su objetivo es garantizar el acceso a derechos basicos y promover
procesos de autonomia e integracion social, mediante una estrategia de atencion interdisciplinaria que trasciende la asistencia
inmediata y acompafia a las personas en la construccion de nuevas trayectorias de vida.

Esta politica publica contribuye principalmente a fortalecer los dispositivos de proteccién social dirigidos a personas que atraviesan
multiples situaciones de vulnerabilidad y promover su integracion progresiva mediante el acceso a servicios, acompafiamiento
profesional y oportunidades de desarrollo personal.

El principal dispositivo funciona en |la Casa Beata Clara Bosatta, donde el municipio brinda alojamiento nocturno, alimentacién, higieney
acompafiamiento profesional. En agosto de 2025, este espacio incorporo el Centro de Integracion Social (CIS), transformandose en un
centro de dia que funciona durante todo el afio y consolidando un nuevo paradigma de intervencion. Desde su implementacion, el
dispositivo ha brindado alojamiento y atencién integral a un promedio de 60 personas diarias, debido a que cuenta con 65 plazas
disponibles, con una gran rotacion de personas.

Ademas del alojamiento, se ofrecen herramientas orientadas al fortalecimiento de la autonomia, la inclusién social y el fortalecimiento
de habilidades para el trabajo, que se realizan de manera articulada con diferentes areas municipales. Aproximadamente, se estima que
unas 300 personas recibieron capacitaciones en lo que va del afio 2026.

Diariamente, se reparte un promedio de 250 raciones de alimento, distribuidas entre las 200 destinadas a brindar desayuno y cena a
quienes se albergan en el dispositivo de alojamiento temporal, mientras que el resto se distribuye directamente durante las recorridas
nocturnas que se realizan por distintos puntos de la ciudad a personas en situacion de calle.

e A
O Y,
= 60 +300 = +200
Personas reciben alojamiento Personas recibieron diferentes Raciones de alimentos
y atencion integral. tipos de capacitaciones. se reparten diariamente.
-
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PROGRAMA SANTA FE BARRIO °
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Intervenciones se han Espacios verdes han recibido Operativos territoriales de “La
realizado en diferentes tareas de mejoras y se crearon Muni cerca” en coordinacion
barrios de la ciudad. 6 nuevas plazas. con 20 &reas municipales.
. J

El Programa Santa Fe Barrio es una politica publica innovadora de intervencion barrial centrada en el vecino. Este programa despliega
diversas acciones para operar con eficacia sobre la infraestructura del entorno, mejorar la dinamica de convivencia de los vecinos y
fortalecer su sentido de identidad barrial. El objetivo principal es la mejora de las condiciones de vida de los ciudadanos mediante su
participaciéon en la formulacidon y ejecucién de intervenciones en consonancia con las demandas especificas de cada barrio.

Asi, en la primera instancia del proceso de intervencion se elabora un diagnostico sobre el estado de situacion, identificando las
principales preocupaciones y necesidades de los vecinos. Posteriormente se continla con la segunda etapa del proceso: la
implementacién de un plan de mejoras que concrete soluciones a las problematicas especificas de cada barrio. La intervencién barrial
es abordada desde el punto de vista analitico e integral entre mas de 20 areas de gobierno, priorizando utilizar los recursos de
manera eficiente para mejorar las condiciones del entorno y satisfacer las necesidades manifestadas por la comunidad. Por ultimo, se
procede a la etapa de evaluacion a través de un relevamiento territorial para medir el nivel de satisfaccién de los vecinos con las
intervenciones ejecutadas. Es importante destacar que un equipo de territorio socializa con los vecinos, puerta a puerta, informacion
precisa sobre las diferentes acciones llevadas a cabo, garantizando que la comunidad tenga conocimiento de las medidas tomadas.

Desde su implementacion en el afio 2024, el Programa Santa Fe Barrio ha consolidado una estrategia de intervencion territorial integral
en distintos sectores de la ciudad alcanzando, hasta la fecha, la intervencidon de 34 barrios. Entre las diferentes acciones llevadas a
cabo, se destacan la ejecucion de tareas de mantenimiento vial (nivelacién de calles de tierra) en 12 barrios y de tareas de bacheo
asfaltico en 7. Asi también, un total de 1.064 cuadras fueron mejoradas con estabilizado pétreo en 24 barrios de la ciudad. Por otra
parte, se realizaron trabajos de limpieza de cunetas en 19 barrios, tareas de poda y desmalezado en 24 barrios, se concretaron
mejoras en 24 espacios verdes deteriorados y se crearon 6 nuevas plazas en terrenos que constituian focos de microbasurales.

Por otra parte, se llevaron a cabo 30 talleres y actividades comunitarias, que incluyen el dictado de capacitaciones, charlas y acciones

de concientizacion. Finalmente, a partir de las necesidades detectadas en el didlogo con los vecinos, Santa Fe Barrio llevo adelante un /
total de 35 operativos territoriales “La Muni Cerca™ en coordinacién con 20 areas municipales. Estos operativos de descentralizacion
tuvieron lugar en espacios verdes y lugares cedidos por instituciones barriales. "La Muni Cerca™ tiene como objetivo acercar a cada
barrio diversas oficinas y servicios municipales: capacitacion en RCP y primeros auxilios, dispositivos IMUSA de castracién, vacunacion y
desparasitacion gratuita de mascotas, actividades deportivas, ludicas y recreativas, acciones de promocion de la salud y prevencién
ambiental. La implementacion de estos dispositivos se orienta a garantizar un acceso equitativo a tramites, asesoramiento e
iniciativas del Estado.
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ODS 11. CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

47
distribuidas en la ciudad con mas de 200
bicicletas  disponibles para su
utilizacion.

estaciones se encuentran

63.000 usuarios activos se encuentran
registrados en la App Las Bicis, y desde
su implementacién se han realizado
650.000 viajes en toda la ciudad.

S

59,8 Kildbmetros de carriles exclusivos de
ciclovias y bicisendas fortalecen la
movilidad sostenible en |la ciudad.

de
Regularizacion Dominial, consolidando
el acceso formal a la vivienda de
familias santafesinas

Se otorgaron 5.810 escrituras

Mas de 10.000 familias fueron
alcanzadas desde su implementacion
en distintos sectores de la ciudad.
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ODS 1. Ciudades y comunidades sostenibles
Lograrquelas ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles

Las ciudades representan el futuro del modo de vida global. La poblacion mundial alcanzoé los 8000 millones de personas en 2022 y mas
de la mitad reside actualmente en zonas urbanas, una tasa que se prevé alcance el 70% en 2050. Sin embargo, muchas no estan
preparadas para esta rapida urbanizacion, y el desarrollo de la vivienda, las infraestructuras y los servicios se ve superado, lo que
provoca problemas que, con el tiempo, afectan a toda la poblacion: desigualdad, inseguridad, contaminacién, deterioro de la salud,
entre muchos otros mas.

En el caso de la ciudad, el Objetivo 11 resulta especialmente relevante por la necesidad de fortalecer el acceso equitativo al habitat,
mejorar la movilidad urbana, proteger el patrimonio cultural y natural, y consolidar politicas de gestion del riesgo frente a eventos
hidrometeorologicos. Su abordaje requiere una mirada transversal, por ello este objetivo vincula las acciones de distintas areas
municipales con una visién comun de ciudad inclusiva, segura, sostenible y resiliente.

METAS PRIORIZADAS

e 11.1. Para 2030, asegurar el acceso de todas
las personas a viviendas y servicios basicos
: ~_adecuados, seguros y asequibles y mejorar los
© " barrios marginales.
; : _ - 3 11522 %3P51 3 2030, proporcionar acceso a
=PI E':.'-._',_;I-,'.-. o T sistemas de transporte seguros, asequibles,
a2 e i, y - accesibles y sostenibles para todos y mejorar
la seguridad vial, en particular mediante la
- ampliacion del transporte publico,
-.-‘_-"f'---presentando especial ~atencion a las
- necesidades de las personas en situacion
ok vulnerable, las mujeres, los nifios, las personas

g

...':: con discapacidady las personas de edad.

-

. * 11.4. Redoblar los esfuerzos para proteger y
. salvaguardar el patrimonio cultural y natural
~del mundo

_' e 11.5. De aqui a 2030, reducir significativamente
el _ndmero de muertes causadas por los
desastres, incluidos los relacionados con el

agua, y de personas afectadas por ellos, y
reducir considerablemente las pérdidas
economicas directas provocadas por los
desastres en comparacion con el producto
interno bruto mundial, haciendo especial
hincapié en la proteccion de los pobres y las
‘personas en situaciones de vulnerabilidad.
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El Sistema Municipal de Bicicletas Publicas: "Las Bicis" constituye una politica publica orientada a promover una movilidad urbana
mas sostenible, accesible, saludable y seguro mediante un sistema gratuito de bicicletas. A través de una red de estaciones
distribuidas estratégicamente en distintos sectores de la ciudad, el programa amplia las alternativas de transporte para la ciudadania,
favoreciendo una movilidad de bajas emisiones, reduciendo la dependencia del vehiculo particular y promoviendo habitos de
desplazamiento mas saludables.

El sistema funciona mediante una aplicacién mévil que permite registrarse, consultar la disponibilidad, retirar una unidad desde
cualquiera de las estaciones y devolverla en el punto mas cercano al destino. Las bicicletas fueron especialmente disefiadas para el
servicio publico y cuentan con tecnologia GPS, panel solar, luces, alarma, candado electronico, elementos reflectantes y componentes
antivandalicos que garantizan un uso seguro y eficiente. La ubicacion de las estaciones responde a un proceso de planificacion basado
en estadisticas de uso, analisis de los principales origenes y destinos de viaje, las caracteristicas del entorno y el didlogo permanente
con los usuarios, permitiendo extender progresivamente la cobertura hacia nuevos barrios de la ciudad.

La iniciativa contribuye a garantizar el acceso a un sistema de transporte publico que fortalezca la conectividad urbana y amplie las
oportunidades de movilidad para estudiantes, trabajadores y demas usuarios. Asimismo, favorece la construccion de una ciudad mas
inclusiva y resiliente al incorporar criterios de planificacion territorial, accesibilidad y conservacién del medioambiente.

Desde su puesta en marcha en 2023, el sistema ha registrado un crecimiento sostenido tanto en cobertura como en utilizacién. El
sistema alcanza un total de 47 estaciones con mas de 200 bicicletas y una cobertura equivalente al 30% del tejido urbano y cuenta
con 63.000 usuarios activos.

Desde el comienzo de su implementacion se han realizado 650.000 viajes en toda la ciudad. Complementariamente, la ciudad dispone
de una red de 59,8 kildmetros de ciclovias y bicisendas, con una expansion de nuevos tramos que se encuentran en el ultimo tramo
de ejecucion, consolidando una infraestructura estratégica que concrete la meta de ampliar el alcance del sistema en los proximos afos.
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El Programa de Regularizacién Dominial, impulsado por la Agencia Santa Fe
Habitat, constituye una politica publica orientada a garantizar el acceso
seguro a la vivienda y fortalecer el derecho a la ciudad de las familias que
habitan en asentamientos urbanos informales sobre terrenos de propiedad
municipal. A través del otorgamiento gratuito de escrituras traslativas de
dominio, el programa brinda seguridad juridica a los hogares, favorece la
integracion urbana y promueve la consolidacién de barrios mas inclusivos y
sostenibles.

La iniciativa contribuye a facilitar el acceso de familias en situacién de
vulnerabilidad a una vivienda segura, fortaleciendo el ordenamiento
territorial y promoviendo procesos de integracion socio-urbana que mejoran
las condiciones de vida y el acceso pleno a la ciudad.

El programa estd dirigido a personas o grupos familiares que ocupan
inmuebles municipales destinados a vivienda Unica y permanente y que
acrediten una posesion efectiva, publica, pacifica e ininterrumpida, sin contar
con otros inmuebles ni con recursos suficientes para resolver su situacion
habitacional por medios propios. El proceso comprende distintas etapas
técnicas y administrativas, que incluyen el relevamiento ocupacional, la

elaboracion del diagndstico socioecondmico, la emisidn de constancias de ocupacion, la suscripcién de boletos de compraventa vy,
finalmente, la escrituracion definitiva a través de la Escribania Municipal. La totalidad del tramite es gratuito gracias al convenio de

cooperacion con el Colegio de Escribanos de la Provincia de Santa Fe - Primera Circunscripcién, consolidando un esquema de trabajo
ad honorem que agiliza la confeccidn de escrituras, simplifica los procedimientos administrativos y fortalece la transparencia del
proceso de regularizacion.

Desde el inicio del programa en el afio 2009, se logré dar continuidad y sostenerlo hace 16 afos, erigiéndose como una de las /
politicas publicas mas consistentes e ininterrumpidas de la ciudad.
En este tiempo, se otorgaron 5.810 escrituras, consolidando el acceso formal a la vivienda de miles de familias santafesinas y 37 /

barrios y sectores han sido reurbanizados. El proceso de ordenamiento territorial permitié alcanzar a 10.000 familias desde su /
implementacién en distintos sectores de la ciudad.

Estas acciones reflejan el compromiso del municipio con la construccion de una ciudad mas inclusiva, donde la seguridad juridica
sobre la vivienda constituye un factor fundamental para reducir la vulnerabilidad, fortalecer el arraigo y mejorar la calidad de vida de
sus habitantes.
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ODS 13. ACCION
POREL CLIMA

17.000 luminarias se contemplan remplazar
en diferentes sectores de la ciudad con la
incorporacion de tecnologia LED.

85 vecinales se prevé alcanzar en el marco
del programa, extendiendo los beneficios de
la modernizacién a distintos sectores de la
ciudad.

5700 ejemplares de arboles fueron
distribuidos en espacios publicos de la
ciudad.

80% de los ejemplares corresponde a especies
nativas  seleccionadas de acuerdo a los
criterios de forestacion definidos para los
distintos sectores de la ciudad.

72 de los 190 espacios publicos
identificados en la ciudad fueron
intervenidos con mayor cobertura
vegetal.
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ODS 13 - AccionporelClima
Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos

La accidn frente al cambio climatico constituye uno de los principales desafios para la planificacién y gestion de las ciudades. En Santa
Fe, esta problematica adquiere una relevancia particular debido a su relacion con los rios Parana y Salado y a la exposicién del territorio

a crecidas, lluvias intensas, anegamientos, tormentas, olas de calor y otros fenomenos hidrometeoroldgicos.
Frente a estas condiciones, la politica climatica municipal comprende acciones de adaptacion, mitigacion, monitoreo meteoroldgico,

gestion del riesgo hidrico, infraestructura verde, educacién ambiental, recoleccidon y reciclaje de residuos.

METAS PRIORIZADAS

* 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el clima y los desastres

naturales.
e 13.3 Mejorar la educacién, la sensibilizaciéon y la capacidad humana e institucional

adaptacion al cambio climatico, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana.

respecto de la mitigacion y
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¢ +17.000 # 8 @ +2.000

Luminarias se contemplan Vecinales se preve alcanzar en el Luminarias ya fueron
remplazar en la ciudad. marco del programa de reemplazadas en diferentes
modernizacion sectores de la ciudad.

En el marco de las politicas municipales orientadas a la mitigacion del cambio
climatico, la eficiencia energética y el uso responsable de los recursos, Ia
Municipalidad de Santa Fe implementa el Plan de Modernizacién de Luces LED, una
estrategia de transformacion progresiva del sistema de alumbrado publico que prevé
alcanzar, en un plazo de 18 meses, la incorporaciéon de tecnologia LED en el 100% de
las luminarias de la ciudad.

La iniciativa contempla el reemplazo de luminarias convencionales de sodio y
mercurio por tecnologia LED, que presenta una mayor eficiencia energética y permite
generar los niveles de iluminacion requeridos con un menor consumo de
electricidad. En este sentido, la modernizacion del alumbrado publico constituye una
medida concreta de mitigacion frente al cambio climatico, dado que la reduccién de
la demanda energética asociada a la iluminacién contribuye a disminuir las
emisiones de gases de efecto invernadero vinculadas a la generacién y consumo
de energia.

Las tareas de modernizacion comenzaron en marzo de 2026 y contempla la
modernizacion de un total de 17.150 luminarias de la ciudad, ya se ha concretado
el reemplazo de 2.297 luminarias. Asimismo, se prevé alcanzar 85 vecinales en el
marco del programa, extendiendo progresivamente los beneficios a distintos
sectores de la ciudad.

Ademas de su contribucién a la eficiencia energética y a la reduccidon de los impactos
ambientales asociados al consumo de electricidad, la modernizacion del alumbrado
publico genera beneficios complementarios sobre la infraestructura y el entorno
urbano. La mejora de la calidad de la iluminacién favorece el uso y apropiacion de los
espacios publicos y permite avanzar hacia una prestacion mas eficiente y
sostenible de los servicios municipales.
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La accion climatica en Santa Fe no se limita a la reduccion de
emisiones o al abordaje del cambio climatico como fendbmeno
ambiental, sino que comprende una estrategia integral de
resiliencia urbana, gestion del riesgo hidrico, adaptacion
climatica, infraestructura verde y educacion ambiental. Esta
perspectiva busca incorporar la dimension climatica en la
planificacion y gestion de la ciudad, fortaleciendo sus
capacidades para anticipar, afrontar y recuperarse frente a
eventos extremos.

En este marco, el Plan de Arbolado Urbano constituye una de
las principales lineas de infraestructura verde impulsadas por el
municipio. Su implementacion busca ampliar y mejorar
progresivamente la cobertura vegetal de la ciudad mediante
una planificacion territorial que contempla las caracteristicas de
las veredas y los espacios publicos, las necesidades de cada
sector y la seleccidn de especies adecuadas para las condiciones
urbanas y ambientales locales.

Las acciones de forestacidn alcanzaron 58 barrios distribuidos
en los 8 distritos de la ciudad, priorizando sectores que
presentaban mayores necesidades de intervencion, entre ellos
aquellos con reclamos registrados a través del Sistema de
Atencion Ciudadana (SAC). En este proceso se incorporaron
aproximadamente 5.700 ejemplares en espacios publicos, con
una distribucion variable segun las caracteristicas vy
disponibilidad de espacios verdes de cada barrio.

La seleccidn de especies constituye, asimismo, un componente
relevante de la estrategia de infraestructura verde.

31

Del total de ejemplares incorporados, aproximadamente el 80% corresponde a especies nativas, entre ellas algarrobo blanco, timbd,
laurel, curupi, aguaribay, guayabi, ceibo, cina cina, espinillo, ubajay y fiangapiri, entre otras. El 20% restante corresponde a especies
exoticas, como chivato, fresno, pezufia de vaca y guaran. La composicién responde, entre otros factores, a la disponibilidad de
produccién del vivero municipal y a los criterios de forestacion definidos para los distintos sectores de la ciudad.
El arbolado genera sombra, contribuye a moderar las temperaturas en el entorno urbano, favorece la calidad ambiental y aporta a la
regulacion del agua de lluvia, reduciendo parte de la presion sobre los sistemas tradicionales de drenaje.

Estos beneficios adquieren especial importancia en una ciudad expuesta a temperaturas extremas y precipitaciones intensas.

Asimismo, se identificaron 190 espacios verdes con necesidades de forestacion, de los cuales 72 ya fueron intervenidos,
permitiendo orientar progresivamente los recursos hacia aquellos sectores que presentan mayores requerimientos de cobertura

vegetal.

De esta manera, el Plan de Arbolado Urbano contempla que la infraestructura verde constituya una herramienta complementaria para

enfrentar los desafios ambientales propios de Santa Fe.

Secretaria de Gestion Urbana y Ambiente
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ODS 17. ALIANZAS
PARA LOGRARLOS
OBJETIVOS

+25 redes y organizaciones internacionales vy
mas de 50 proyectos de cooperacion,
articulando oportunidades y asistencia técnica
para la ciudad.

Las alianzas permiten movilizar conocimientos,

asistencia técnica, financiamiento y
capacidades institucionales para distintas areas
municipales

En 2025 se realizaron 8 misiones
internacionales, 7 misiones inversas y 6

A@R eventos  internacionales, ademdas de

instancias de capacitacion e intercambio.
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Santa Fe asumi6é 5 responsabilidades de
conduccion para 2025-2027 e impulsa
proyectos regionales junto a ciudades
como Montevideo, Quilpué y Porto Alegre.

Articulacién entre gobiernos, universidades,

sector privado y organizaciones sociales [
para generar proyectos, conocimientos e
iniciativas vinculadas a la Agenda 2030.
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ODS 17- Alianzas paralograrlos Objetivos
Fortalecerlos medios deimplementacion y revitdlizarla Alianza Mundial para el
desarrollo sostenible

El cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible requiere capacidades institucionales, recursos técnicos y financieros,
informacién de calidad y mecanismos de coordinacidén entre multiples actores. Por esta razén, la implementacion local de la Agenda
2030 no depende unicamente de la accion directa del gobierno municipal, sino también de su capacidad para construir alianzas con
otros niveles del Estado, organismos internacionales, universidades, empresas, organizaciones sociales y redes de gobiernos locales.

METAS PRIORIZADAS

17.6 Mejorar la cooperacién regional e
internacional  Norte-Sur,  Sur-Sur vy
triangular en materia de ciencia,
tecnologia e innovacién y el acceso a
éstas, y aumentar el intercambio de
conocimientos en condiciones
mutuamente convenidas.

17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible, completada por
alianzas entre multiples actores que
movilicen e intercambien conocimientos,
especializaciéon, tecnologia y recursos
financieros.

17.17 Fomentar 'y promover Ia
constituciéon de alianzas eficaces en las
esferas publica, publico-privada y de Ia
sociedad civil.

17.18 Fortalecer los sistemas estadisticos
y produccién de datos.
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PROGRAMA DE COOPERACION INTERNACIONAL

La Agencia de Cooperacién, Inversiones y Comercio Exterior (ACICE) constituye una de las principales plataformas institucionales de la
Municipalidad para la implementacion del ODS 17. Como ente autarquico especializado, tiene entre sus objetivos vincular a Santa Fe
con el pais y el mundo, atraer inversiones, gestionar proyectos y articular acciones con entidades publicas y privadas.

Esta funcion transversal permite que las politicas municipales vinculadas con salud, empleo, inclusidn, sostenibilidad urbana y accion
climatica puedan fortalecerse mediante asistencia técnica, intercambio de experiencias, financiamiento externo y cooperacion
institucional.

e

e CONSTRUYENDO UN FUTURO SOSTENIBLE

Proyectos de cooperacion
desde el comienzo de la
gestion.

Actividades que vinculan el
sector publico - privado.

Redes y organizaciones
internacionales

/

COMPROMISO METROPOLITANO: SANTA FE AL
2040
ILPES/CEPAL - ECAM/MCSF

Los desafios vinculados con residuos, movilidad, infraestructura,
empleo, logistica y desarrollo productivo exceden los limites
administrativos de la ciudad. En este contexto, el Compromiso /
Metropolitano Santa Fe al 2040 constituye una experiencia de /
cooperacion interjurisdiccional orientada a construir una agenda /
comun para el Area Metropolitana.

El lanzamiento del Compromiso convocod a mas de 150 personas, /
incluidas 19 autoridades metropolitanas. La iniciativa involucra a
los 27 municipios y comunas que integran el ECAM y busca
establecer una guia de planificacién sostenida hasta 2040.

Su aporte al ODS 17 radica en la creacion de mecanismos de /
gobernanza compartida para abordar problemas que requieren f
coordinacion entre jurisdicciones. Este proceso se enmarca en un /
convenifo de cooperacién entre CEPAL (*) y la Municipalidad de /
Santa Fe (MCSF) /

*Comision Economica para América Latina y el Caribe - Organizacién de las Naciones Unidas
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MERCOCIUDADES | COOPERACION SUR-SUR: CIUDADES FARO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

El proyecto Ciudades Faro del Desarrollo Sostenible constituye una experiencia concreta de cooperacion Sur-Sur liderada por Santa Fe,
en asociacion con Montevideo y la Universidad Nacional del Litoral. La iniciativa fue seleccionada por el Programa de Cooperacion Sur-
Sur de Mercociudades y recibi6 la posibilidad de acceder a un financiamiento de hasta USD 10.000, equivalente como maximo al 50%
del costo total del proyecto.

En septiembre de 2025, Santa Fe y Montevideo impulsaron una declaracion de renovacion del compromiso local con la Agenda 2030.
Durante 2026, el proyecto continud desarrollando actividades vinculadas con los Informes Locales Voluntarios y el intercambio de
experiencias entre gobiernos locales.

Asimismo, el proyecto incorpora una dimension educativa mediante la propuesta ODS en las Escuelas, dirigida a estudiantes de nivel
secundario. Esta linea busca sensibilizar a las juventudes sobre los objetivos priorizados por la ciudad y promover su participacion en la
construccion de comunidades sostenibles.

PROGRAMA DE COMERCIO EXTERIOR

Durante el periodo analizado, el area de Comercio Exterior de la Agencia de Cooperacion, Inversiones y Comercio Exterior (ACICE)
desarrollé un conjunto de acciones orientadas a fortalecer la internacionalizacién del entramado productivo de la ciudad y acompaniar a
las empresas santafesinas en sus procesos de inserciéon en mercados nacionales e internacionales.

En total, se llevaron adelante 43 actividades, de las cuales 32 correspondieron a capacitaciones y programas de acompafamiento a
empresas, como por ejemplo el programa Primer Exportador, mientras que 11 fueron rondas de negocios. Estas acciones buscaron
brindar herramientas y conocimientos vinculados con el comercio exterior, facilitar el acceso a informaciéon y oportunidades de
internacionalizacidén y generar espacios de vinculacion entre empresas y potenciales socios comerciales
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A MODO DE CIERRE

La Agenda 2030 constituye para la Ciudad de Santa Fe un marco estratégico para orientar las politicas publicas desde una perspectiva
integral, articulando el desarrollo economico, la inclusion social, la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento institucional. Desde la
presentacion del primer Informe Local Voluntario en 2022, la capital provincial ha avanzado de manera sostenida en la incorporacion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como guia para la formulacién, implementacion y evaluacion de las intervenciones
publicas, consolidando un modelo de gestion alineado con las prioridades de |la agenda global.

En esta trayectoria, el Segundo Informe Local Voluntario da cuenta de logros concretos en dimensiones prioritarias para el desarrollo
local, bajo el principio rector de no dejar a nadie atras. Entre las acciones destacadas sobresalen la ampliacion del acceso territorial a la
salud, el fortalecimiento de la empleabilidad y el acompafiamiento a emprendimientos e iniciativas productivas. Asimismo, el
documento pone de relieve la atencion integral a sectores en situaciéon de vulnerabilidad, el mejoramiento del habitat barrial y la
promocion de una movilidad urbana sostenible, junto con politicas transversales de resiliencia climatica, gestion del riesgo e
infraestructura verde, pilares fundamentales dada la particular configuracién socioambiental y territorial del municipio.

Este proceso de localizacion ha permitido ademas profundizar las dinamicas de gobernanza participativa y la construccion de alianzas
estratégicas. A través de la Agencia de Cooperacion, Inversiones y Comercio Exterior (ACICE), la ciudad articula esfuerzos entre las
distintas dependencias municipales, el sector privado, la academia y las organizaciones de la sociedad civil. En paralelo, la participacién
activa en redes internacionales y espacios multilaterales refuerza la capacidad técnica, facilita el acceso a vias de financiamiento y
consolida la proyeccion global de la agenda local, reafirmando que este informe trasciende el ejercicio de rendicion de cuentas para
posicionarse como una herramienta viva de planificacion, transparencia y aprendizaje colectivo.

Hacia el futuro, el camino de implementacion de la Agenda 2030 abre un horizonte de aprendizaje institucional y oportunidades para
consolidar las trasformaciones iniciadas. En este sentido, resulta prioritaria la paulatina profundizacion de la transversalidad de los ODS
en los procesos internos de planificaciéon, acompafiando dicho proceso con el fortalecimiento continuo de los sistemas de informacién y
estadistica local. Disponer de datos cada vez mas precisos y territorializados constituye un insumo clave para identificar asimetrias
urbanasy respaldar la toma de decisiones basada en evidencia.

De forma complementaria, la agenda futura invita a seguir potenciando la inclusién social y territorial para asegurar una cobertura
equitativa en infraestructura, vivienda y oportunidades de empleo. Del mismo modo, la agenda ambiental requiere continuar
integrando la gestion del riesgo hidrico, la adaptacion climatica y la movilidad sostenible en la planificacion urbana a largo plazo. La
concrecion de estos fines encuentra su mayor impulso en el fortalecimiento de las alianzas multinivel, donde el trabajo coordinado
entre los distintos niveles de gobierno, los organismos internacionales y la comunidad garantice la sostenibilidad econémica y técnica
de los proyectos estratégicos de Santa Fe.
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